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SECRETARIA DE ENERGIA

DECRETO por el que se aprueba el Programa Nacional para el Aprovechamiento Sustentable de la Energia
2009-2012.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Presidencia
de la Republica.

FELIPE DE JESUS CALDERON HINOJOSA, Presidente de los Estados Unidos Mexicanos, en ejercicio
de la facultad que me confiere el articulo 89, fraccién |, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, con fundamento en los articulos 9o., 22, 26, 27, 29 y 32 de la Ley de Planeacion; 6, 7, 8 y 9 de la
Ley para el Aprovechamiento Sustentable de la Energia; 31, 33 y 37 de la Ley Organica de la Administracion
Publica Federal, y

CONSIDERANDO

Que el articulo 26, apartado A, de la Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, dispone que
el Estado organizard un sistema de planeacién democratica del desarrollo nacional, que imprima solidez,
dinamismo, permanencia y equidad al crecimiento de la economia, para la independencia y democratizacién
politica, social y cultural de la Nacion;

Que el mismo precepto constitucional establece que habra un Plan Nacional de Desarrollo, al que se
sujetaran obligatoriamente los programas de la Administracion Publica Federal;

Que el 31 de mayo de 2007, se publicé en el Diario Oficial de la Federacioén el Plan Nacional de Desarrollo
2007-2012, el cual contiene los objetivos nacionales, estrategias y prioridades que regiran la actuacion del
Gobierno Federal durante la presente administracion;

Que el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 establece como una de sus estrategias promover el uso
eficiente de la energia para que el pais se desarrolle de manera sustentable, a través de la adopcion de
tecnologias que ofrezcan mayor eficiencia energética y ahorros a los consumidores;

Que el Programa Sectorial de Energia 2007-2012, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 21 de
febrero de 2008, establece como uno de sus objetivos promover el uso y produccion eficientes de la energia;

Que el uso eficiente de la energia concilia las necesidades de la sociedad con el cuidado de los recursos
naturales, en tanto que la eficiencia energética busca ofrecer el mismo servicio con un menor consumo
de energia;

Que de conformidad con el articulo 6 de la Ley para el Aprovechamiento Sustentable de la Energia, el
Programa Nacional para el Aprovechamiento Sustentable de la Energia 2009-2012 es el instrumento mediante
el cual el Ejecutivo Federal, de acuerdo con la Ley de Planeacion, establecera estrategias, objetivos, acciones
y metas que permitan alcanzar el uso 6ptimo de la energia en todos los procesos y actividades para su
explotacioén, produccién, transformacion, distribucion y consumo y sera considerado un programa especial;

Que el Programa Nacional para el Aprovechamiento Sustentable de la Energia 2009-2012 se elaboré con
sujecion a los ordenamientos legales invocados en el parrafo anterior y con base en los objetivos, estrategias
y lineas de accion del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 y del Programa Sectorial de Energia
2007-2012, y

Que en términos de lo dispuesto en la Ley de Planeacion, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico ha
sometido a la consideracion del Ejecutivo Federal a mi cargo el referido Programa Nacional, he tenido a bien
expedir el siguiente:

DECRETO

ARTICULO PRIMERO.- Se aprueba el Programa Nacional para el Aprovechamiento Sustentable de la
Energia 2009-2012.

ARTICULO SEGUNDO.- El Programa Nacional para el Aprovechamiento Sustentable de la Energia
2009-2012 es de observancia obligatoria para las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal, en el ambito de sus respectivas competencias, conforme a las disposiciones juridicas aplicables.
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ARTICULO TERCERO.- Las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, de
conformidad con las disposiciones juridicas aplicables, elaboraran sus respectivos programas anuales,
mismos que serviran de base para la integracion de sus anteproyectos de presupuesto, a efecto de que se
prevean los recursos presupuestarios necesarios para el eficaz cumplimiento de los objetivos y metas del
Programa Nacional para el Aprovechamiento Sustentable de la Energia 2009-2012, en concordancia con las
prioridades del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 y del Programa Sectorial de Energia 2007-2012.

ARTICULO CUARTO.- La Secretaria de Energia, con la participacion que le corresponda a las secretarias
de Hacienda y Crédito Publico y de la Funciéon Publica, evaluara el avance del Programa Nacional para el
Aprovechamiento Sustentable de la Energia 2009-2012, de manera periddica, los resultados de su ejecucion,
asi como su incidencia en la consecucion de los objetivos y prioridades del Plan Nacional de Desarrollo
2007-2012.

ARTICULO QUINTO.- La Secretaria de Energia, en términos de la normativa aplicable, revisara el
Programa y realizara las adecuaciones que estime procedentes, las cuales se publicaran en el Diario Oficial
de la Federacion, previa aprobacion del Ejecutivo Federal.

ARTICULO SEXTO.- La Secretaria de la Funcién Publica, en el ambito de su competencia, vigilara el
cumplimiento de las obligaciones derivadas de las disposiciones contenidas en este Decreto y supervisara la
ejecucion y aplicacion del Programa.

TRANSITORIOS

PRIMERO.- El presente Decreto entrara en vigor al dia siguiente de su publicacién en el Diario Oficial de
la Federacion.

SEGUNDO.- Las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, llevaran a cabo las
acciones correspondientes al programa que se aprueba a través de este Decreto, con cargo a su presupuesto
autorizado.

Dado en la Residencia del Poder Ejecutivo Federal, en la Ciudad de México, a veinticinco de noviembre de
dos mil nueve.- Felipe de Jesls Calderdn Hinojosa.- Rubrica.- El Secretario de Hacienda y Crédito Publico,
Agustin Guillermo Carstens Carstens.- Rubrica.- La Secretaria de Energia, Georgina Yamilet Kessel
Martinez.- Rubrica.- El Secretario de la Funcion Publica, Salvador Vega Casillas.- Rubrica.

PROGRAMA Nacional para el Aprovechamiento Sustentable de la Energia 2009-2012.

Programa Nacional para el Aprovechamiento Sustentable de la Energia 2009-2012
Resumen ejecutivo

El Programa Nacional para el Aprovechamiento Sustentable de la Energia 2009-2012 (Programa)
identifica oportunidades para lograr el dptimo aprovechamiento de la energia y generar ahorros sustanciales
para el pais en el mediano y largo plazo. El Programa define una estrategia integral para abordar y capturar el
impacto mediante acciones identificadas en el consumo final de la energia, priorizando las medidas que
concentran el grueso del impacto potencial.

Este Programa se concentra en estrategias de aprovechamiento sustentable en los usos finales de la
energia. El desarrollo de estrategias de aprovechamiento sustentable en la transformacion y recirculacién’ de
energéticos, que representan casi 40% del consumo de energia del pais, serd abordado por la Estrategia
Nacional de Energia (ENE), ya que las oportunidades de eficiencia energética en estas areas tienen
implicaciones importantes en elementos clave que definen la politica energética del pais y que, de acuerdo a
lo que estipula el articulo 33 de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal (APF), debera ser
enviada al Congreso de la Union en febrero de 2010. Se espera que en la ENE, los principales responsables
de la generacion y transformacion de energia, Petréleos Mexicanos (PEMEX) y Comision Federal de

El gas de bombeo neumatico que se utiliza para incrementar la producciéon de crudo en los pozos petroleros se considera parte de la
recirculacion de energéticos.
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Electricidad (CFE), propongan objetivos, metas, estrategias y lineas de accién para lograr el aprovechamiento
sustentable de la energia en los procesos de transformacion y recirculacion de productos energéticos.

En México el consumo final de energia represent6é el 56% del consumo nacional energético en 2008.
Dentro del consumo final de energia, mas del 90% de éste se concentra en los sectores transporte, industrial,
residencial y comercial, y se espera que estos sectores continden siendo los de mayor consumo final de
energia en el futuro. Para el 2030 se espera, en particular, que el sector transporte represente
aproximadamente el 50% del consumo final de energia, seguido por el sector industrial con el 30% de
consumo y por los sectores residencial, comercial y publico que concentren aproximadamente el 15%.

De acuerdo con las caracteristicas de los sectores de mayor consumo, los energéticos de mayor
utilizacién son: en el sector transporte la gasolina y el diesel; en la industria el gas natural (GN) y la
electricidad, y en el sector residencial la electricidad y el gas licuado de petréleo (GLP).

No se espera un gran cambio en la proporcién de uso de estos energéticos y hacia el 2030 se espera que
continlen representando el grueso del consumo.

En la actualidad existen diferencias entre las tecnologias que pueden utilizarse a lo largo de los sectores
de consumo. Estas diferencias presentan oportunidades concretas para aumentar la eficiencia energética en
el uso final de energia. Como puede verse en la figura 1 el potencial de ahorro de energia es distinto para los
sectores en funcién del total del consumo energético y la oferta tecnoldgica existente en equipos nuevos.

Figura 1

Rangos de eficiencia energética disponible en los sectores de consumo final de energia

Crecimiento anual del consumo total por sector
Porcentaje, 2008 — 2030
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Como puede observarse en la figura anterior, el sector transporte es el sector de mayor consumo
energeético y tiene un amplio rango de eficiencia energética entre las tecnologias disponibles. Por otro lado, el
consumo de energia por iluminacion representa una segunda area de consumo de especial interés, pues si
bien el consumo total de energia es bajo en relacién con el de otros sectores, ésta es el area de oportunidad
con mayor rango de eficiencia entre las distintas opciones tecnolégicas disponibles.
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Con apoyo de la Curva de Costos de Abatimiento de Energia derivada de la Curva de Costos de
Abatimiento de Gases de Efecto Invernadero,? se identificaron 7 areas de oportunidad en los que se centrara
este Programa. Estas areas de oportunidad representan oportunidades costo-efectivas para aumentar la
eficiencia energética en el mediano y largo plazo y, por tanto, reducir el consumo de energia en los sectores
abordados. Las 7 areas de oportunidad prioritarias consideradas son:

9  Transporte. Aborda el consumo de energia en el transporte automotor, tanto Iigero3 y mediano®, asi
como de carga pesada.

| lluminacion. Comprende las necesidades de iluminacion a lo largo de los sectores residencial,
comercial, servicios e industrial, asi como dentro de las dependencias y entidades de la APF y dentro
de gobiernos estatales y locales.

| Equipos del hogar y de inmuebles. Se refiere al consumo de energia derivado del uso de los
electrodomésticos, electrénicos y equipos de mayor consumo dentro de los hogares, incluyendo aire
acondicionado, refrigeracion, ventilacion y calentamiento de agua.

1 Cogeneracion. Identifica la posibilidad de ahorro de energia en las industrias con potencial latente
de cogeneracion.

i Edificaciones. Aborda las oportunidades de ahorro de energia derivado de mejoras en las practicas
de construccion.

| Motores industriales. Actla sobre el consumo de energia en motores trifasicos de menos de 75 HP,
ya que éstos representan la gran mayoria del parque y del consumo de motores en el pais.

1 Bombas de agua. Comprende el consumo de energia para fines de bombeo agricola y municipal.

En la figura 2 se presenta la Curva de Eficiencia Energética y se sefalan las areas de oportunidad costo-

eficientes.
Figura 2

Areas de oportunidad enfocadas en usos finales de energia
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FUENTE: McKinsey GHG abatement cost curve V 2.0, analisis CONUEE

2 McKinsey’'s Greenhouse Gas Global Abatement Cost Curve v2.0, 2008.
Ligero — incluye todo tipo de autos (compactos, subcompactos y medianos).
Mediano — incluye camiones ligeros de carga y pasajeros (vehiculos utilitarios, pick-ups y camiones de carga ligera).



Viernes 27 de noviembre de 2009 DIARIO OFICIAL 5

Una vez identificados las areas costo-efectivas, se analizaron experiencias internacionales a fin de
identificar las mejores practicas y se buscé entender el contexto nacional de cada area de oportunidad, para
después definir las estrategias relevantes dentro de cada area.

EXPERIENCIA INTERNACIONAL

Las acciones realizadas en materia de eficiencia energética a nivel internacional se centran en dos tipos
de acciones:

1.
2.

Promocién del cambio tecnoldgico.
Promocién de cambio de comportamiento en usuarios finales.

1. Promocién del cambio tecnoldgico

Dentro de las acciones definidas destacan las acciones emprendidas para:

1

1

1

El establecimiento de marcos regulatorios que impulsen la adopcion de medidas de eficiencia
energética.

La utilizacion de incentivos econdmicos” a fin de influir en las elecciones tecnolégicas de los usuarios
finales (incluyendo apoyos econdémicos a grupos marginados), favoreciendo las tecnologias mas
eficientes y/o penalizando las tecnologias ineficientes.

La promocién de tecnologias de alta eficiencia a través de la certificacion, con el fin de generar
mayor conciencia en la poblacién y de difundir la disponibilidad de mejores tecnologias.

2. Promocién de cambio de comportamiento en usuarios finales

Se destacan esfuerzos especificos para capturar medidas de eficiencia energética impulsando el cambio
de comportamiento mediante:

!

1

La difusion de mejores practicas a través de campafias informativas enfocadas en los grupos
relevantes.

La utilizacion de incentivos econdémicos y no-econdémicos para fomentar la adopcién de habitos
tendientes al aprovechamiento sustentable de la energia.

CONTEXTO NACIONAL ACTUAL

En México se han realizado acciones para capturar oportunidades de eficiencia energética a lo largo de las
areas de oportunidad identificadas, capturandose una parte del potencial existente. Las acciones realizadas
han tenido cuatro objetivos principales: apoyar a grupos marginados, definir estandares para equipos y
sistemas, incentivar econdmicamente el cambio tecnolégico y fomentar el cambio de patrones de
comportamiento. Algunas de las actividades realizadas con anterioridad son:

1.

Apoyo a grupos marginados. Se han llevado a cabo acciones y programas en los que se apoya
directamente a grupos menos favorecidos:

a. Programa de Sustitucion de Equipos Electrodomésticos para el Ahorro de Energia (jCambia tu
viejo por uno nuevo!).

b. Campafias de entrega de focos de alta eficiencia a segmentos marginados.
c. Incorporacion de focos de alta eficiencia como uno de los componentes en las hipotecas verdes.

Definicién de estandares para equipos y sistemas (normalizacién). México cuenta con multiples
normas de eficiencia y programas que fomentan la eficiencia de los equipos a lo largo de las areas
de oportunidad:

a. Programa de normalizaciéon de estandares de eficiencia energética en equipos del hogar y de
inmuebles (es decir, electrodomésticos, equipos de acondicionamiento de aire y calentadores
de agua).

5 Por ejemplo, se han otorgado apoyos para la sustituciéon de tecnologias ineficientes, incentivos fiscales para favorecer la oferta y demanda
de equipos eficientes, financiamiento de proyectos clasificados como MDL.
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b. Norma de alumbrado publico y norma de eficiencia de lamparas fluorescentes compactas (LFC)
autobalastradas.

c. Normas de eficiencia minima en motores trifasicos y monofasicos.
d. Norma de estandares de envolventes para edificios no-residenciales.

3. Utilizacion de incentivos econdmicos para el cambio tecnolégico. Se han utilizado para detonar
el cambio tecnoldgico a través de:

a. Programa de Renovacion Vehicular.

b. Programa de sustitucion de taxis.

c. Eliminacion de cargas impositivas a equipos de cogeneracion.

d. Programa de sustitucién de motores ineficientes.

e. Apoyo para realizar mejoras en los sistemas de bombeo municipales.

f.  Financiamiento de viviendas verdes (incluye aislamiento, iluminacion, calentadores de agua
eficientes y/o solares, sistemas para ahorro de agua).

g. Programa de rehabilitacién de sistemas de bombeo agricola.

4. Cambio de patrones de comportamiento. Se han realizado esfuerzos para motivar cambio de
comportamiento en los usuarios:

a. Difusién de mejores practicas de manejo (flotas privadas y APF).
b. Identificacidon de productos eficientes a través de “Sello FIDE”

5. Otros. Se han venido realizando esfuerzos puntuales con la APF, incluyendo la instalacién y
puesta en marcha del “Protocolo de actividades para la implementacion de acciones de eficiencia
energética en inmuebles, flotas vehiculares e instalaciones de la APF”, en los que se han definido
metas de ahorro en el consumo de combustibles de la flota vehicular, parametros en el consumo de
electricidad en inmuebles y estrategias encaminadas a alcanzar el uso eficiente de energia en los
procesos en empresas paraestatales.

Algunos de estos programas han resultado muy exitosos, como el programa de sustitucién de
electrodomésticos, que ha logrado sustituir mas de 100 mil equipos (refrigeradores y equipos
de acondicionamiento de aire).®

No obstante lo anterior, ain existe un gran potencial de captura por eficiencia energética que sera
abordado por el Programa.

Para cada una de las areas de oportunidad identificadas se defini6 un objetivo y se desarrollaron
estrategias para sustentar dicho objetivo (véase figura 3):

Figura 3

Definicién de objetivos y estrategias

6 Resultados parciales al 31 de agosto de 2009.
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VERSION PARA DOF

Definicion de obietivos v estrateaias

Eje de accién Objetivos Estrategias

@ Incrementar el rendimiento del parque vehicular 1.1 Mejorar el rendimiento de los vehiculos que ingresan al
Transporte nacional parque
1.2 Mejorar las practicas de uso de los vehiculos

@ Incrementar la eficiencia del parque de focos 2.1 Asegurar el cambio tecnolégico para incrementar la
lluminacion para iluminacién eficiencia del parque de iluminacion

@ Incrementar la eficiencia del parque de equipos 3.1 Mejorar la eficiencia de los equipos que ingresan al
del hogar e inmuebles parque
3.2 Sustituir equipos ineficientes del parque
3.3 Racionalizar el consumo de equipos

Equipos del hogar
y de inmuebles

@ Incrementar la capacidad de cogeneracion 4.1 Promover la cogeneracion en usuarios industriales de
Cogeneracion alto consumo energético
@ Reducir el consumo energético por 5.1 Mejorar el aislamiento en construcciones nuevas
Edificaciones acondicionamiento de ambiente en 5.2 Promocionar mejores practicas en edificaciones
edificaciones

@ Incrementar la eficiencia del parque de motores 6.1 Mejorar la eficiencia de los equipos que ingresan al

Motores . )
industriales industriales de mayor consumo parque
6.2 Sustituir equipos ineficientes del parque
@ Incrementar la eficiencia de los sistemas de 7.1 Rehabilitar sistemas de bombeo existentes
Bombas de agua bombeo de agua

Partiendo del andlisis de los objetivos y estrategias de las 7 areas de oportunidad y de las palancas
identificadas de eficiencia energética, se definieron 26 lineas de accion a incluir en el Programa. Las lineas de
accion definidas incorporan:

i Lineamientos al sector publico (lineamientos para la adopcion de tecnologias eficientes, programas
de informacién y difusién de mejores practicas, entre otros).

9 Programas enfocados en usuarios finales de energia (como normalizacién y apoyo a grupos
marginados).

i Desarrollo de capacidades en materia de eficiencia energética (por ejemplo: realizacién de campafias
de promocion, desarrollo de profesionistas).

La figura 4 presenta la lista con las 26 lineas de accion estipuladas por el Programa.

Figura 4

Lineas de accion
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Desarrollo de capacidades en materia
. h P Programas enfocados q
Lineamientos al sector pablico 5 A ’ de Aprovechamiento Sustentable de la
en usuarios finales de energia Energia

1. Aplicar lineamientos de eficiencia del 2. Publicar norma de eficiencia para vehiculos ligeros y medianos nuevos 5. Promover mejores practicas de uso
Transporte automotor gzﬁ;g‘ﬁg‘)’q'af de la Administracion 2 Eut.)l.icar n'orma de eficigﬁcia para veh.iculos pesados nuevos del vehiculo
. mitir estandares mecanicos y/o ambientales para autorizar la
...................................... gireulacion de vehiculos usados importados _ o ____._.___.__._
6. Acelerar la implementacion de 8. Publicar norma de consumo de energia para iluminacion 10.  Promocionar el uso de focos de alta
iluminacion eficiente en la AP 9 Apoyar a grupos marginados en la adquisicion de focos eficientes eficiencia
lluminacién 7. Acelerar la implementacion de
iluminacién eficiente en alumbrado
publico
NA 11.  Implementar programa y campafia de certificacion y distintivo de NA
equipos
12.  Actualizar las normas de estandares de eficiencia de refrigeradores y
calentadores de agua
Equipos del hogar y 13.  Continuar con homologacién de normas existentes
de inmuebles 14.  Continuar con la promocion de calentadores solares de agua
15.  Continuar con el apoyo a grupos marginados a través de la sustitucion
de refrigeradores y equipos de acondicionamiento de aire
16. Publicar norma para fomentar un uso moderado de los equipos de
acondicionamiento de aire
NA 17. Difundir las ventajas de la cogeneracion resaltando los beneficios y la NA
Cogeneracion factibilidad de proyectos en empresas de alto consumo energético,

incluyendo aquellas del sector energético

18.  Incorporar estandares de aislamiento en 19. Fomentar la incorporacién de estandares de aislamiento en reglamento 22.  Desarrollar una certificacion del

edificios nuevos de la AP de construccion asi como para obtencion de licencias, y exgir estimado de consumo energético de
cumplimiento de las normas aplicables: nuevas edificaciones
- Nuevas edificaciones no residenciales
Edificaciones - Nuevas edificaciones residenciales en regiones climaticas
relevantes

20. Fomentar la ampliacién de la cobertura de hipotecas verdes
21. Promocionar mejores practicas de aislamiento y uso de equipos de
acondicionamiento de aire

NA 283.  Actualizar la norma de estandares de eficiencia de motores trifasicos NA
Motores industriales 24. Fomentar la sustitucion de motores trifasicos ineficientes del parque
existente
NA 25. Fortalecer el programa de apoyo para la rehabilitacion de sistemas de NA
Bombas de agua. bombeo agropecuario
26. Establecer un programa de apoyo para la rehabilitacién de sistemas de

bombeo municipal

Nota: N/A es “No aplica”
1 Se refiere a Administracion Publica como las entidades y dependencias de la Administracion Publica Federal y gobiernos estatales y locales

POTENCIAL A CAPTURAR DE APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE DE ENERGIA

Se espera que las lineas de accion a instrumentarse definidas den como resultado un ahorro energético
acumulado hacia el 2012 de 43 TWh en el consumo energético nacional, donde la reduccion en el consumo
energético para iluminacién es el principal contribuyente a este ahorro, representando aproximadamente 40%
de la captura a esa fecha. Al 2030, se espera una reduccién de hasta 4,017 TWh, equivalente a
aproximadamente tres afios de consumo final de energia al ritmo actual. Por ultimo, hacia el 2050 el impacto
estimado de las estrategias y de la proyeccion de las mismas, asi como del consumo, se estima
en 16,417 TWh.

Las areas de oportunidad que presentan el mayor potencial de reduccién en el consumo energético son:
transporte (9.0 TWh 2010-2012), iluminacion (19.2 TWh al 2010-2012), equipos del hogar y de inmuebles (6.6
TWh 2010-2012), cogeneracion (2.1 TWh 2010-2012), edificaciones (1.4 TWh 2010-2012), motores
industriales (3.5 TWh 2010-2012) y bombas de agua (0.2 TWh 2010-2012). El potencial de captura acumulado
al 2030 se muestra en la figura 5.

Figura 5

Potencial de reduccién de consumo final acumulado al 2030
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Potencial de reducciéon de consumo final acumulado al 2030

TWh

Transporte 1,739 997 12,736
automotor
lluminacion D 520
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y de inmuebles’

Cogeneracion 443 483

40 L
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85r
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Total 2,566

1 Refrigeradores, calentadores de agua, aires acondicionados tipo cuarto y central

Notas:

base en 2030
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Potencial en
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|:| Potencia en
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= 18a26

= 52

= 10

= N/A

= 15a16
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- lluminacién: Considera una norma que entra en 2012 que reduce la venta de focos incandescentes y tubos fluorescentes de baja eficiencia

- Transporte: Se tiene un rango amplio de potencial dependiendo de la efectividad para limitar el consumo energético de autos usados importados

- Equipos del hogar: Incluye la implementacion de una norma para limitar la venta de refrigeradores y calentadores de baja eficiencia

- Cogeneracion: Se considera que PEMEX se autoabastece de energia hacia el 2012 y, si ocurren cambios en la legislacion, se podria considerar una captura adicional de potencial
- Edificaciones: Considera un mayor uso de materiales aislantes en las nuevas construcciones residenciales en zonas célidas

- Motores industriales: Considera un programa de sustitucion y un fomento de compra de equipos con mayor eficiencia, se considera un rango de éxito en la sustitucién de motores
- Bombas de agua: Se considera un programa de rehabilitacién de pozos agricolas y municipales para que el 60% de estos sean eficientes en el 2030

La captura del impacto se da de manera gradual, de acuerdo con los tiempos especificos de cada linea de
accion. Con la implementacién de las estrategias propuestas, el consumo se reduciria hasta en un 18% en el

2030 en comparacion con el caso de referencia.

La figura 6 nos muestra el estimado de la evolucién del consumo energético del pais tomando en cuenta

las 26 lineas de accion propuestas.

Figura 6

Beneficios derivados de las medidas de aprovechamiento sustentable de la energia

Potencial de reduccién de consumo derivado de las estrategias del Programa
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Como se vera en el capitulo especifico para cada area de oportunidad, es necesario comenzar a trabajar
inmediatamente en las lineas de accién con el fin de lograr los tiempos definidos para la implementacion de
éstas y lograr la captura del potencial lo mas pronto posible.

Las lineas de accién se presentan a continuacion considerando su orden de prioridad y sus beneficios
economicos netos.

Figura 7

Calendarizacion de las lineas de accion de acuerdo a su orden de prioridad

A Inicio implementacion Preparacion Captura de beneficios
<> Inicio captura resultados Implementacion
Acciones 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 Afio
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en empresas de alto consumo energético, incluyendo aquellas del sector energético

Edificaciones
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como para obtencion de licencias, y exigir cumplimiento de las normas aplicables |

Incorporar estandares de aislamiento en edificios nuevos de la AP ' |

|
|
|
|

Fomentar la ampliacién de la cobertura de hipotecas verdes VAN

Promocionar mejores practicas de aislamiento y uso de equipos de acondicionamiento A

de aire

Desarrollar una certificacion del estimado de consumo energético de nuevas edificaciones A
Motores industriales

Actualizar la norma de estandares de eficiencia de motores trifasicos
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Bombas agricolas |
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Establecer un programa de apoyo para la rehabilitacion de sistemas de bombeo municipal | DO,
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Seccion 1: Programa Nacional para el Aprovechamiento Sustentable de la Energia 2009-2012

El Programa identifica oportunidades para lograr el 6ptimo aprovechamiento de la energia y generar
ahorros sustanciales para el pais en el mediano y largo plazo. Dicho Programa define una estrategia integral
para abordar y capturar el impacto en el consumo final de la energia, priorizando las medidas que concentran
el grueso del impacto potencial; de esta manera se contribuye a la sustentabilidad energética del pais.

México es un pais cuyos recursos energéticos han jugado un papel fundamental para impulsar el
desarrollo econdmico y elevar la calidad de vida de la poblacién. La salud, la alimentacién, el transporte, la
educacion y en general el bienestar dependen en gran medida de la disponibilidad suficiente y econdmica de
los servicios energéticos.

La temporalidad de las reservas probadas de hidrocarburos ascienden a una relacién reserva-produccion
de 9.9 afos a 2009, mientras que dicha relacion para las probables y posibles, fue de 19.9 y 30 afos
respectivamente7. Esta disponibilidad ha permitido la oferta de combustibles y electricidad siendo un motor del
desarrollo nacional. Sin embargo, estos recursos son finitos y la producciéon barata de petrdleo es cosa
del pasado, cada vez sera mas dificil encontrar y producir hidrocarburos y su costo de oportunidad se ira
incrementando conforme transcurra el tiempo. Por lo tanto es muy importante, el tomar acciones necesarias
para que la utilizacion de estos energéticos sea de lo mas eficiente, que se aproveche integramente, que no
se desperdicie y que se avance en la utilizacion de equipos y tecnologias modernas que se han disefiado para
crear una economia de baja intensidad energética.

En México el consumo final de energia representé el 56% del consumo nacional energético en 2008.
Dentro del consumo final de energia, mas del 90% de éste se concentra en los sectores transporte, industrial,
residencial y comercial, y se espera que estos sectores continden siendo los de mayor consumo final de
energia en el futuro.

FUNDAMENTO DEL PROGRAMA

La Ley para el Aprovechamiento Sustentable de la Energia, publicada el 28 de noviembre de 2008, define
al Programa Nacional para el Aprovechamiento Sustentable de la Energia como el instrumento mediante el

7 Las Reservas de Hidrocarburos en México 2009” Secretaria de Energia-PEMEX
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cual el Ejecutivo Federal, establecera estrategias, objetivos, acciones y metas que permitan alcanzar el uso
optimo de la energia.

El articulo 7 de la mencionada Ley, prevé la orientacion respecto al contenido del Programa de lo que se
desprenden tres frentes: (1) lineamientos al sector publico, (2) programas a usuarios finales de energia
(destacando el apoyo a grupos marginados), y (3) desarrollo de capacidades en materia de aprovechamiento
sustentable de la energia:

1.  Lineamientos al sector publico

Fraccién |. Prestar los bienes y servicios a cargo de las dependencias y entidades de la APF con las
mejores practicas disponibles de eficiencia energética.

Fraccion Il. Elaborar y ejecutar programas permanentes a través de las dependencias y entidades
de la APF para el aprovechamiento sustentable de la energia y aplicar criterios de aprovechamiento
sustentable de la energia en adquisiciones, arrendamientos, obras y servicios que contraten.

2. Programas a usuarios finales de energia

Fraccion VI. Promover la aplicacion de tecnologias y el uso de equipos, aparatos y vehiculos
eficientes energéticamente.

Fraccion VII. Establecer un programa de normalizacion para la eficiencia energética.

Fraccion VIII. Procurar que la poblacién cuente con informacién veraz y efectiva en relacién con el
consumo energético de, entre otros, los equipos, aparatos y vehiculos que requieren del suministro
de energia para su funcionamiento.

Fraccién IX. Establecer una estrategia para la modernizacion del transporte colectivo de grandes
distancias y cercanias basado en sistemas de transportes eléctricos de tal manera que se logre
revertir en el largo plazo la tendencia al uso de transporte individual consumidor de hidrocarburos, y

Fraccién X. Formular una estrategia para la sustitucion de lamparas incandescentes por lamparas
fluorescentes ahorradoras de energia eléctrica.

3. Desarrollo de capacidades en materia de aprovechamiento sustentable de la energia

Fraccion Ill. Propiciar la investigacion cientifica y tecnolégica en materia de aprovechamiento
sustentable de la energia.

Fraccion IV. Incluir en los programas de estudios a nivel de educacion basica, media y media
superior temas de aprovechamiento sustentable de la energia.

Fraccién V. Promover, a nivel superior, la formacion de especialistas en materia de aprovechamiento
sustentable de la energia.

El marco conceptual definido en la Ley para el Aprovechamiento Sustentable de la Energia nos invita a
formular las lineas de accién orientadas hacia esos frentes.

PROPOSITO DEL PROGRAMA

Del articulo 7 de la Ley para el Aprovechamiento Sustentable de la Energia se desprende que el Programa
debera fomentar el aprovechamiento sustentable de la energia enfocandose principalmente en medidas de
eficiencia energética en el consumo final de energia.

Este Programa se concentra en estrategias de aprovechamiento sustentable en los usos finales de la
energia. El desarrollo de estrategias de aprovechamiento sustentable en la transformacion y recirculacion® de
energéticos, que representan casi 40% del consumo de energia del pais, sera abordado por la Estrategia
Nacional de Energia (ENE), ya que las oportunidades de eficiencia energética en estas areas tienen

El gas de bombeo neumatico que se utiliza para incrementar la producciéon de crudo en los pozos petroleros se considera parte de la
recirculacion de energéticos.



Viernes 27 de noviembre de 2009 DIARIO OFICIAL 14

implicaciones importantes en elementos clave que definen la politica energética del pais y que, de acuerdo a
lo que estipula el articulo 33 de la Ley Organica de la APF, deber& ser enviada al Congreso de la Unién en
febrero de 2010.

Se espera que en la ENE, los principales responsables de la generacion y transformaciéon de energia,
PEMEX y CFE, propongan objetivos, metas, estrategias y lineas de accion para lograr el aprovechamiento
sustentable de la energia en los procesos de transformacion y recirculacion de productos energéticos.

Por lo tanto, el Programa se enfoca en el consumo final de energia, que en 2008 representd el 56% del
consumo nacional energético. La figura 8 presenta la distribucién del consumo total nacional.

Figura 8

Consumo nacional de energia, histérico
TWh
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FUENTE: Balance Nacional de Energia 2008

Entre 1998 y 2008 el consumo crecié a una tasa anual promedio del 2.6%, aunque entre 2003 y 2008

logré un crecimiento acelerado de aproximadamente el 4.9%.
VISION DE MEXICO AL 2024, AL 2030 Y AL 2050°

El Programa pretende consolidar un patron de desarrollo en el que la reduccién del consumo energético
no incida desfavorablemente en el crecimiento econdmico. Por tanto, este Programa identifica oportunidades
de aprovechamiento sustentable de energia para incrementar la eficiencia energética del pais limitando el
crecimiento del consumo energético sin impactar las prospectivas de desarrollo econédmico de mediano

y largo plazo.

La evolucién esperada del consumo final de energia responde a la evolucién de la economia nacional. Se
proyecta un crecimiento econdémico promedio de 2.7% por afio al 2024 y 2.8% por afio al 2030." Esto
conlleva un crecimiento en el consumo final de energia a una tasa anual promedio de aproximadamente 2.6%

tanto hacia el 2024 como el 2030. Cabe sefialar que, bajo un escenario de crecimiento econémico mayor, el

9 Esta visién contempla un escenario a 15 afios para ser consistente con el horizonte de planeacion del sector energético, y una proyeccion a
mediano y largo plazo (2030 y 2050)

Supuestos considerados por el Instituto Mexicano del Petréleo para sus proyecciones en agosto de 2009.
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crecimiento del consumo final de energia también aumentaria, ahondando la importancia de desarrollar,

impulsar y ejecutar estrategias para el aprovechamiento sustentable de la energia.

Para poder tener una visién de México al 2024, 2030 y al 2050, se define un caso de referencia en el que
no se contemplan acciones adicionales a las mejoras naturales para capturar oportunidades de eficiencia
energética. La construccion del caso de referencia se realiza utilizando la informacién disponible por los
actores del sector.”’ Se parte del consumo reportado en el Balance Nacional de Energia 2008 y se utilizan
tasas de crecimiento por sector. Estas tasas de crecimiento se obtienen a partir de un entendimiento granular
de los sectores y/o proyecciones econométricas. La figura 9 nos presenta la vision de México al 2024 y al

2030 en el caso de referencia.

Figura 9

Consumo final de energia por sector, histérico y proyectado
TWh
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FUENTE: Balance Nacional de Energia, CFE, SENER, IMP, Analisis CONUEE

Como puede observarse, se proyectan tasas de crecimiento distintas a las observadas en el pasado. El
incremento sustancial de las tasas de crecimiento de los sectores industrial y residencial se deriva del
crecimiento economico esperado. Adicionalmente, es necesario destacar que se espera una reduccion en el

consumo del sector transporte principalmente causado por una mejora inercial en la eficiencia de los autos
nuevos.

De acuerdo con las caracteristicas de los sectores de mayor consumo, los energéticos de mayor

utilizacién son en el sector transporte la gasolina y el diesel, en la industria el GN y la electricidad, en el sector
residencial la electricidad y el GLP.

La figura 10 presenta la distribucion esperada de consumo de combustibles por sector estimada al 2030.
Figura 10

Consumo final estimado al 2030 por sector y por combustible
Porcentaje

" Secretaria de Energia, PEMEX, CFE, IMP, IIE, entre otros.
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1 Los combustibles para cada sector agrupados en otros son: Servicios

Transporte: turbosina (99%), combustéleo (1%)
Industrial: carbon (51%), combustdleo (8%), coque de petroleo (37%), lefa (4%)
Residencial: lefia (100%)
Servicios: lefia (100%)
FUENTE: CFE, SENER, IMP, andlisis CONUEE

Para identificar oportunidades de reduccion del consumo energético debera pensarse en aprovechar las

mejoras tecnoldgicas que afecten esta concentracién de consumo.

En la figura 11 se presenta el rango de eficiencia de ciertos equipos para establecer un marco de
referencia y poder identificar oportunidades de reduccién en el consumo. En ésta, el eje horizontal representa
la oportunidad de reducciéon de consumo entre tecnologias disponibles para cada area de oportunidad. El eje
vertical muestra el crecimiento esperado en el consumo energético de cada una de estas areas. El tamaiio de
la burbuja representa el consumo actual de energia de cada una de las areas, por lo que es un indicativo
de su importancia relativa.

Figura 11

Rangos de eficiencia energética disponibles al 2009 en los sectores de consumo final de energia
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Crecimiento anual del consumo total por sector
Porcentaje, 2008 — 2030
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NOTA: El tamario de la burbuja por area de oportunidad indica el consumo de energia en el 2008; el area de electrodomésticos no incluye iluminacion; el

crecimiento anual del consumo es con base a la proyeccién del IMP y analisis CONUEE

Para identificar oportunidades especificas, se siguié una metodologia acorde con la utilizada previamente

en el sector (véase Anexo 1, Metodologia).

Se construye una curva de eficiencia energética que considera 62 palancas que impactan el consumo final
de energia, mismas que fueron agrupadas en areas de oportunidad. Asi, las areas de oportunidad que
presentaron costos negativos para el pais, es decir, para los que el beneficio econdmico en el 2030 es mayor
que la inversion incremental anualizada en ese afio, constituyen las areas de oportunidad que persigue el

Programa: transporte; iluminacioén; equipos del hogar y de inmuebles; cogeneracion; edificaciones; motores

industriales, y bombas de agua.

La figura 12 presenta la agrupacién de la curva en areas de oportunidad y su potencial de abatimiento en
términos energéticos. En el eje horizontal se presenta el potencial de abatimiento de energia en el 2030,

mientras que el eje vertical, se presenta la diferencia entre la inversién anualizada y el ahorro operativo

en el 2030.
Figura 12

Areas de oportunidad enfocados en usos finales de energia
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Para cada uno de las areas de oportunidad identificadas se defini6 un objetivo y se desarrollaron
estrategias para sustentar dicho objetivo (véase figura 13):

Figura 13

Definicion de objetivos y estrategias
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industriales de mayor consumo

parque

Mejorar la eficiencia de los equipos que ingresan al

Sustituir equipos ineficientes del parque

@ Incrementar la eficiencia de los sistemas de
bombeo de agua

Rehabilitar sistemas de bombeo existentes
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Para cada una de las estrategias planteadas se definen lineas de accion, las cuales describen las

acciones de eficiencia energética especificas a realizar en cada uno de las areas de oportunidad. Para definir

la vision energética del pais en el 2030 y el 2050, se contemplan los cambios esperados en el consumo,

derivados de la implementacion de las estrategias y lineas de accién identificadas en el Programa. Este

Programa plantea la realizacion de 26 lineas de accion a lo largo de las areas de oportunidad costo-efectivos

previamente identificadas.

La figura 14 presenta las lineas de accion estipuladas por el Programa, agrupadas por area de

oportunidad y de acuerdo a lo establecido en la Ley para el Aprovechamiento Sustentable de la Energl'am:

lineamientos al sector publico, programas a usuarios finales de energia y desarrollo de capacidades en

materia de aprovechamiento sustentable de la energia. Adicionalmente, estas lineas de acciéon fueron

desarrolladas tomando en cuenta los programas en curso para evitar la duplicidad de esfuerzos.

Figura 14

Lineas de accién

Transporte automotor

lluminacién

Equipos del hogar y
de inmuebles

Cogeneracion

Edificaciones

Motores industriales

Bombas de agua

Nota: N/A es “No aplica”

Programas enfocados Desarrollo de capacidades en materia
Lineamientos al sector publico grama a de Aprovechamiento Sustentable de la
en usuarios finales de energia Energia

1. Aplicar lineamientos de eficiencia del 2. Publicar norma de eficiencia para vehiculos ligeros y medianos nuevos 5. Promover mejores précticas de uso
parque vehicylar de la Administracion 3. Publicar norma de eficiencia para vehiculos pesados nuevos del vehiculo
Pdblica (AP) 4. Emitir estandares mecanicos y/o ambientales para autorizar la
...................................... circulacion de vehiculos usados importados _ _ oo ___
6. Acelerar la implementacion de 8. Publicar norma de consumo de energia para iluminacion 10.  Promocionar el uso de focos de alta
iluminacion eficiente en la AP 9 Apoyar a grupos marginados en la adquisicion de focos eficientes eficiencia
7. Acelerar la implementacion de
iluminacion eficiente en alumbrado
publico
NA 11.  Implementar programa y campafia de certificacién y distintivo de NA
equipos
12.  Actualizar las normas de estandares de eficiencia de refrigeradores y
calentadores de agua
13.  Continuar con homologacién de normas existentes
14.  Continuar con la promocién de calentadores solares de agua
15.  Continuar con el apoyo a grupos marginados a través de la sustitucién
de refrigeradores y equipos de acondicionamiento de aire
16.  Publicar norma para fomentar un uso moderado de los equipos de
acondicionamiento de aire
NA 17. Difundir las ventajas de la cogeneracion resaltando los beneficios y la NA

factibilidad de proyectos en empresas de alto consumo energético,
lyendo aquellas del sector ener

18. Incorporar estandares de aislamientoen 19. -omentar la incorporacion de estandai e aislamiento en Desarrollar una certificacion del
edificios nuevos de la AP de construccion asi como para obtencion de licencias, y exigir estimado de consumo energético de
cumplimiento de las normas aplicables: nuevas edificaciones
- Nuevas edificaciones no residenciales
- Nuevas edificaciones residenciales en regiones climaticas
relevantes
20. Fomentar la ampliacién de la cobertura de hipotecas verdes
21. Promocionar mejores précticas de aislamiento y uso de equipos de
acondicionamiento de aire

NA 23.  Actualizar la norma de estandares de eficiencia de motores trifasicos NA
24. Fomentar la sustitucion de motores trifasicos ineficientes del parque
existente
NA 25.  Fortalecer el programa de apoyo para la rehabilitacién de sistemas de NA

bombeo agropecuario
26. Establecer un programa de apoyo para la rehabilitacion de sistemas de
bombeo municipal

1 Se refiere a Administracién Publica como las entidades y dependencias de la Administracién Publica Federal y gobiernos estatales y locales

12 ) - . . " . .
En la figura no se especifican elementos directamente relacionados con la Fraccion Il del articulo 7 de la Ley para el Aprovechamiento
Sustentable de la Energia ya que esta relacionado con los objetivos de politica transversal
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Por la ejecucion de estas lineas de accion, para el 2030 se espera una reduccion del consumo final

energético de entre el 12 y el 18%. La figura 15 presenta la visidon del consumo energético nacional tras la

implementacion de medidas para el aprovechamiento sustentable de la energia.

Figura 15

Beneficios derivados de las medidas de aprovechamiento sustentable de la energia

Ahorro  Ahorro

en el acumulado
Potencial de reduccién de consumo por las acciones del Programa 2030 al 2030
TWh TWh TWh
2400 Caso de referencia T -@
2200 1 — - Escenario de l @
2,000 b mitigacién bajo - . @
1800 | = = * Escenario de — .- -

mitigacion alto
1,600

1,400
1,200
1,000 |
800 \
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200 r

0 ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! J

08 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30

NOTA: Se presentan dos rangos dependiendo de la captura de ciertas acciones
FUENTE: Analisis CONUEE

Al 2012 se estima un
ahorro de 43 TWh

Como se observa en la figura anterior, el impacto en el 2030 se estima entre 2,566 y 4,017 TWh
acumulados en el periodo del 2010 al 2030. Este rango contempla diferentes niveles de éxito de las areas de
oportunidad como se muestra en la figura 6. Hacia el 2012 se observa una reducciéon en el consumo de

aproximadamente 43 TWh

Dado que el entorno internacional realiza proyecciones de largo plazo, se ha construido un escenario al
2050 utilizando las proyecciones de la International Energy Agency (IEA). La proyeccion para México, a partir
del 2030 y hacia el 2050, se realiza aplicando el cambio de tendencia de crecimiento que ocurre para el
escenario de referencia y para el caso de abatimiento global a partir del 2030 y hacia el 2050. Este cambio de
tendencia es causado por el incremento en la penetracion de tecnologias eficientes, asi como por el desarrollo
e incorporacion de tecnologias mas limpias y eficientes (como puede ser el transporte a base de celdas de

hidrégeno), entre otros. 3

13 Energy Technology Perspectives, International Energy Agency, OCDE.
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Para México este estimado implica una disminucién en la tasa de crecimiento entre el 2030 y el 2050 de
0.6 puntos porcentuales con respecto a la tasa de crecimiento entre 2008 y el 2030. De este modo, se
continda esperando un crecimiento en el consumo energético del pais, pero a un ritmo menor. La figura 16

presenta la proyeccion del caso de referencia al 2050.

Figura 16

Proyeccién de consumo al 2050
TWh

|:| Agropecuario . Industrial

|:| Residencial, . Transporte
Comercial y
Publico

TACC! TACC TACC
< Histérico »«——— Modelado > < Proyectado —  1998-2008 2008-2030 2030-2050

e
0

®6

Afo

1 Tasa anual de crecimiento compuesta
FUENTE: Balance Nacional de Energia 2008, CFE, SENER, IMP, AIE, OCDE, analisis CONUEE

La proyeccién hacia el 2050 asume una tasa menor de crecimiento promedio entre el 2030 y el 2050 en

relacion con los afios previos debido a tres factores principales:
i Existe una desaceleracién en el crecimiento poblacional hacia el 2050.

11 La economia se encuentra en un mayor nivel de madurez, enfocada en actividades productivas del

sector secundario y terciario con menor intensidad energética.
9 El escenario de referencia considera mejoras inerciales en el desarrollo tecnoldégico.

El crecimiento del consumo energético es impulsado principalmente por el crecimiento en el consumo de
energia del sector transporte, el cual, en 2008 represento casi el 50% de la energia para uso final del pais y
se considera que tiene un potencial sustancial para continuar en aumento hacia el futuro, debido a la aun baja

tasa de motorizacion' nacional con relacion a los valores observados en otros paises.

14 Relacion de vehiculos automotores por habitante.
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El crecimiento econdmico impulsa también el crecimiento del sector industrial, asi como el consumo

energético derivado de éste.

En la medida en que la economia nacional vaya creciendo hacia el futuro, se espera un aumento en el
consumo energético per capita. Esto se debe a que, en comparacién con paises industrializados,'® México
aun tiene un consumo energético per capita bajo, lo que es indicativo del potencial latente de crecimiento de
éste hacia el futuro.

Para el 2050 la implementacién de medidas de aprovechamiento sustentable de energia continuara

generando ahorros energéticos sustanciales. La figura 17 muestra la reduccién del consumo final al 2050.

Figura 17

Potencial de reduccion de consumo final acumulado

Potencial de reduccion de consumo derivado de las estrategias del Programa Ahorro acumulado
TWh TWh
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FUENTE: Analisis CONUEE

Se estima que la continua implementacion de estrategias y sus respectivas lineas de accion de eficiencia
energética tiene potencial para derivar en un ahorro de hasta el 18% del consumo final de energia al 2030 y

de hasta un 23% al 2050, con respecto al escenario de referencia.

El ahorro acumulado se estima en 43 TWh al 2012, 4,017 TWh al 2030 y en 16,417 TWh al 2050. El
ahorro acumulado al 2030 equivale a aproximadamente tres afios del consumo final al ritmo actual y a mas de

12 afios con el potencial acumulado a capturar al 2050.

Precios relativos de los energéticos

'® OECD Environmental Energy Outlook to 2030, OCDE.
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Es necesario destacar que los precios relativos de los energéticos a los usuarios finales son un factor en el
éxito de la implementacién de las lineas de accién planteadas por el Programa. La perspectiva de los usuarios
respecto a estos precios influenciara las decisiones tomadas por los mismos en torno a la seleccién de
tecnologias asi como al consumo total de energia. Aunque la politica de precios tiene un impacto directo en el
consumo energético de los usuarios finales, la formulacion de prondsticos sobre los precios relativos parece
aventurada ya que, entre otros factores, los combustibles estan normalmente ligados a mercados

internacionales, por lo que éstos resultan altamente volatiles.

Seccion 2: Ejes de politica publica y objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 a los que
contribuye el Programa Nacional para el Aprovechamiento Sustentable de la Energia 2009-2012

La siguiente tabla presenta la alineacion de las estrategias planteadas por el Programa con el Plan
Nacional de Desarrollo 2007-2012 (PND).

Tabla 1: Alineacion de estrategias con el PND

Eje del PND Objetivo del PND Objetivo del Programa
1. Incrementar el rendimiento del
Objetivo 5. Potenciar la productividad y parque vehicular nacional
competitividad de la economia mexicana 2. Incrementar la eficiencia del parque
para lograr un crecimiento econémico de focos para iluminacion

sostenido y acelerar la creacion de empleos 3. Incrementar la eficiencia del parque
Objetivo 12. Hacer de México un paI'S lider de equipos del hogar e inmuebles

en la actividad turistica a través de la
diversificacién de sus mercados, productos y
destinos, asi como de fomento a la
competitividad de las empresas del sector de | 5. Reducir el consumo energético por

4. Incrementar la capacidad de
cogeneracion

forma que brinden un servicio de calidad acondicionamiento de ambiente en
internacional edificaciones
Objetivo 15. Asegurar un suministro 6. Incrementar la eficiencia del parque

confiable, de calidad y a precios competitivos | de motores industriales de mayor
de los insumos energéticos que demandan consumo

los consumidores 7. Incrementar la eficiencia de los
sistemas de bombeo

2. Economia
competitiva y
generadora de

empleos Objetivo 6. Promover la creacion, desarrollo | 6. Incrementar la eficiencia del parque
y Consolidacion de las Micro, Pequeias y de motores industriales de mayor
Medianas Empresas (MIPYMES) consumo

Objetivo 7. Elevar el Nivel de Desarrollo
Humano y patrimonial de los Mexicanos que
viven en las zonas rurales y costeras

2. Incrementar la eficiencia del parque
de focos para iluminacion

Objetivo 10. Revertir el deterioro de los
ecosistemas, a través de acciones para
preservar el agua, el suelo y la biodiversidad

7. Incrementar la eficiencia de los
sistemas de bombeo de agua

1. Incrementar el rendimiento del

Objetivo 13. Superar los desequilibrios . .
parque vehicular nacional

regionales, aprovechando las ventajas
competitivas de cada region, en 2. Incrementar la eficiencia del parque
coordinacién y colaboracion con actores de focos para iluminacion

politicos, econdémicos y sociales al interior de | 3. Incrementar la eficiencia del parque
cada region, entre regiones y a nivel de equipos del hogar e inmuebles
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Eje del PND

Objetivo del PND

Objetivo del Programa

nacional.

5. Reducir el consumo energético por
acondicionamiento de ambiente en
edificaciones

7. Incrementar la eficiencia de los
sistemas de bombeo de agua

Objetivo 14. Garantizar el acceso y ampliar
la cobertura de infraestructura y servicios de
transporte y comunicaciones, tanto a nivel
nacional como regional, a fin de que los
mexicanos puedan comunicarse y
trasladarse de manera agil y oportuna en
todo el pais y con el mundo, asi como hacer
mas eficiente el transporte de mercancias y
las telecomunicaciones hacia el interior y el
exterior del pais, de manera que estos
sectores contribuyan a aprovechar las
ventajas comparativas con las que cuenta
México.

1. Incrementar el rendimiento del
parque vehicular nacional

4. Sustentabilidad
ambiental

Objetivo 2. Alcanzar un manejo integral y
sustentable de agua.

7. Incrementar la eficiencia de los
sistemas de bombeo de agua

Objetivo 5. Integrar la conservacion del
capital natural del pais con el desarrollo
social y econémico.

Objetivo 10. Reducir las Emisiones de
Gases de Efecto Invernadero (GEI)

1. Incrementar el rendimiento del
parque vehicular nacional

2. Incrementar la eficiencia del parque
de focos para iluminacion

3. Incrementar la eficiencia del parque
de equipos del hogar e inmuebles

4. Incrementar la capacidad de
cogeneracion

5. Reducir el consumo energético por
acondicionamiento de ambiente en
edificaciones

6. Incrementar la eficiencia del parque
de motores industriales de mayor
consumo

7. Incrementar la eficiencia de los
sistemas de bombeo de agua

Objetivo 8. Lograr una estrecha
coordinacion e integracion de esfuerzos
entre las dependencias de la APF, los tres
ordenes de Gobierno y los tres Poderes de
la Union para el desarrollo e implantacion de
las politicas relacionadas con la
sustentabilidad ambiental

1. Incrementar el rendimiento del
parque vehicular nacional

Objetivo 14. Desarrollar en la sociedad
mexicana una solida cultura ambiental
orientada a valorar y actuar con un amplio
sentido de respeto a los recursos naturales

1. Incrementar el rendimiento del
parque vehicular nacional

2. Incrementar la eficiencia del parque
de focos para iluminacion

Seccion 3: Objetivos, indicadores y metas

Con el fin de lograr el aprovechamiento sustentable de la energia, incluyendo la eficiencia energética, el
Programa considera los siguientes objetivos a lo largo de las 7 areas de oportunidad identificadas:

OBJETIVO 1: INCREMENTAR EL RENDIMIENTO DEL PARQUE VEHICULAR NACIONAL
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Indicador

Unidad de Medida

Situaciol cial

con afio base en 2009

Meta 2012

Objetivo 1: Incrementar el rendimiento del parque vehicular nacional

Publicacion de la Norma de Vehiculos Ligeros y Medianos

Porcentaje de Avance en la
Ruta Critica para Publicar la
Norma

N/A*

Norma publicada

Publicacion de la Norma de Vehiculos Pesados

Porce'rlltaje de Avance en la
Ruta Critica para Publicar la
Norma

N/A**

Norma publicada

Emision de estdndares mecanicos y/o ambientales para la
circulacion de vehiculos usados importados

Porcentaje de Avance en la
Ruta Critica para Emitir los
Estandares

N/A***

Estandares Emitidos

*  No existe una Norma de Eficiencia Energética para Vehiculos Ligeros y Medianos

** No existe una Norma de Eficiencia Energética para Vehiculos Pesados
*** Actualmente no se cuenta con estandares mecdnicos y/o ambientales para autorizar la circulacion de vehiculos importados usados

Indicador

Unidad de Medida

OBJETIVO 2: INCREMENTAR LA EFICIENCIA DEL PARQUE DE FOCOS PARA ILUMINACION

Situacion inicial
con afio base en 2009

Objetivo 2: Incrementar la eficiencia del parque de focos para iluminacién

Meta 2012

Publicacion de nueva Norma en lluminacion

Porcentaje de Avance en la
Ruta Critica para Publicar la
Norma

N/A*

Norma publicada

Porcentaje de Focos entregados a través del Programa
de Sustitucion de Focos incandescentes por ldmparas
fluorescentes compactas u otras de mayor eficiencia.

Porcentaje

Nuevo Programa**

100% (47.2 millones de
focos entregados al
2012)***

* No existe una norma de eficiencia en iluminacién para todo tipo de tecnologias.

** Actualmente existe un proyecto piloto en operacién.

*** Sujeto a la disponibilidad presupuestaria y/o financiera que se establezca en el ejercicio correspondiente.

Indicador

Unidad de Medida

OBJETIVO 3: INCREMENTAR LA EFICIENCIA DEL PARQUE DE EQUIPOS DEL HOGAR E INMUEBLES

Situacion inicial
con afio base en 2009

Objetivo 3: Incrementar la eficiencia del parque de equipos del hogar e inmuebles

Meta 2012

Porcentaje de Avance en la

agua

Norma

Publicacién de nueva Norma de equipos refrigeradores  :Ruta Critica para Publicar la  iN/A* Norma publicada
Norma
Porcentaje de Avance en la
Publicacion de nueva Norma de equipos calentadores de
quip Ruta Critica para Publicarla  iN/A* Norma publicada

Numero de refrigeradores y equipos de
acondicionamiento de aire sustituidos a través del
Programa de Sustitucion de Electrodomésticos

Numero de Refrigeradores y
equipos de
acondicionamiento de aire

A agosto de 2009, mas de 100,000 refrigeradores y
equipos de aire acondicionado sustituidos

1,928,916 refrigeradores y
equipos de
acondicionamiento de
aire**

Publicacién de nueva Norma de equipos de
acondicionamiento de aire que fomente su uso
|moderado

Porcentaje de Avance en la
Ruta Critica para Publicar la

Norma

N/A¥**

Norma publicada

* Aunque existe norma de eficiencia, existe una oferta tecnoldgica disponible mas eficiente.
** Sujeto a la disponibilidad presupuestaria y/o financiera que se establezca en el ejercicio correspondiente.
*** Aunque se cuenta con una Norma de Eficiencia Energética de acondicionadores de aire, no existe una Norma para fomentar su uso moderado.

Indicador

OBJETIVO 4: INCREMENTAR LA CAPACIDAD DE COGENERACION

Unidad de Medida

Situacién inicial
con afio base en 2009

Objetivo 4: Incrementar la capacidad de cogeneracion

Meta 2012

total potencial

Capacidad instalada de cogeneracién sobre la capacidad i

MW

{Actualmente se cuenta con una capacidad instalada
iaproximadamente de 3,300 MW

Al menos 300 MW en
icapacidad adicional

OBJETIVO 5: REDUCIR EL CONSUMO ENERGETICO POR ACONDICIONAMIENTO DE AMBIENTE

EN EDIFICACIONES
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Indicador Unidad de Medida SiEd ik Meta 2012

con afio base en 2009

Objetivo 5: Reducir el consumo energético por acondicionamiento de ambiente en edificaciones

100% de las nuevas
Porcentaje N/A* edificaciones en zonas con
clima relevante

Porcentaje de las nuevas edificaciones que cumplen con
los estandares de aislamiento

Porcentaje viviendas nuevas financiadas por INFONAVIT
asociadas a Hipotecas Verdes con subsidio Federal del Porcentaje 81.5% a julio de 2009 ** 100%
Programa "Esta es tu Casa" de CONAVI

* Aunque existen Normas Oficiales Mexicanas, éstas no se exigen para el otorgamiento de licencias en construccion.
** A julio de 2009, el INFONAVIT habia otorgado 52,428 créditos con hipoteca verde de los cuales 42,729 corresponden a hipoteca verde con subsidio federal del
Programa "Esta es tu Casa".

OBJETIVO 6: INCREMENTAR LA EFICIENCIA DEL PARQUE DE MOTORES INDUSTRIALES DE
MAYOR CONSUMO

Indicador Unidad de Medida SV (] Meta 2012

con afio base en 2009

Objetivo 6: Incrementar la eficiencia del parque de motores industriales de mayor consumo

Publicacién de nueva Norma para motores trifasicos Porcentaje de Avance en la
p Ruta Critica para Publicar la  {N/A* Norma publicada
nuevos
Norma
NUmero de motores trifasicos sustituidos a través de un .
o Namero de Motores N/A 414,000**
nuevo programa de sustitucion

*  Aunque existe norma de eficiencia, existe una oferta tecnoldgica disponible mas eficiente.
** Sujeto a la disponibilidad presupuestaria y/o financiera que se establezca en el ejercicio correspondiente.

OBJETIVO 7: INCREMENTAR LA EFICIENCIA DE LOS SISTEMAS DE BOMBEO DE AGUA

Indicador Unidad de Medida Sltyauon e Meta 2012
con afio base en 2009

Objetivo 7: Incrementar la eficiencia de los sistemas de bombeo de agua

Ndmero de sistemas de bombeo agricola rehabilitados  :Sistemas Rehabilitados N/A* 3,700**

Numero de sistemas de bombeo municipal rehabilitados :Sistemas Rehabilitados N/A* 1,900**

* Se estima que en los ultimos 8 afios se han rehabilitado en promedio mil pozos anualmente. El Programa de Modernizacion y Tecnificacion de Unidades de Riego reportd
44,757 hectareas rehabilitadas, modernizadas y/o tecnificadas entre enero y junio de 2009.
** Sujeto a la disponibilidad presupuestaria y/o financiera que se establezca en el ejercicio correspondiente.

Seccion 4: Diagnéstico de los sectores, estrategias y lineas de accién para el logro de objetivos
Transporte

En 2008 el sector transporte representd alrededor del 50% del consumo de energia para uso final en
México. Este sector se ha posicionado como uno de los sectores de consumo energético de mayor
crecimiento en los ultimos 10 afos, habiendo crecido a una tasa del 4.7%, tasa significativamente mayor al
2.6%'° observado en el consumo final de energia en el mismo periodo (1998-2008).

Los factores de mayor incidencia en el consumo energético del sector transporte son:
1M1 El crecimiento del parque vehicular

Y Laintensidad de uso de los vehiculos

11 La evolucién del rendimiento promedio de combustible del parque vehicular.

De estos elementos, que son los que principalmente influyen en el consumo de energia por el
autotransporte, el que presenta mayor potencial de accién es la evolucion del rendimiento promedio de
combustible del parque vehicular, dado que se puede fomentar un mejor uso de la energia para satisfacer las
necesidades de movilidad de la poblacién modificando las condiciones de oferta de vehiculos disponibles para
los consumidores.

CONTEXTO NACIONAL

16 Balance Nacional de Energia 2008.
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En México el transporte automotor consume mas del 90% del consumo energético del sector transporte,
concentrandose en el transporte terrestre de pasajeros y de carga.

Se estima que el parque vehicular mexicano se compone de aproximadamente 21.4 millones de
vehiculos."” EI 95% del parque vehicular utiliza motores a gasolina, el 4% utiliza motores a diesel y, por ultimo,
so6lo el 1% restante utiliza combustibles alternativos, entre los que destacan el uso de gas licuado de petroleo
y gas natural comprimido.

La figura 18 nos muestra una descripcion muy basica del parque vehicular enfocandose en el tipo de
motor y el consumo de combustible utilizado.

Figura 18

Descripcion general del parque vehicular

Distribucion de vehiculos por tipo de motor Uso de combustible en el sector transporte
% %

Diesel Diesel

Gasolina Gasolina
Otros?

|

Otros'

NOTA: No incluye turbosina ni combustéleo, ya que no aplican al transporte automotor

1 Principalmente GLP y GNC
FUENTE: IMP

Como se muestra en la figura anterior, el parque vehicular con motor a diesel representa una fraccion
pequefia del parque total. Este concentra los vehiculos pesados de carga, los cuales presentan mayor
intensidad de uso en términos de kildmetros recorridos y un rendimiento de combustible sustancialmente
menor al de vehiculos ligeros de motor a gasolina. Estos factores se traducen en una mayor intensidad de
consumo de diesel, el cual representa aproximadamente el 31% del consumo de energia del sector
autotransporte.

Uno de los factores que han contribuido al mayor consumo de combustible en el sector es el crecimiento
acelerado del parque vehicular, para el cual durante los ultimos 10 afios, entre 1999 y 2009, se estima a una
tasa anual de crecimiento compuesto cercana al 4.3%."® El crecimiento acelerado del parque vehicular
mexicano puede continuar durante el mediano plazo, pues México aun cuenta con una tasa de motorizacion
baja en relacién con la de otros paises. Mientras que algunos estudios estiman que en el pais el indice de
motorizacién oscila alrededor de 130 unidades por cada mil habitantes, en Estados Unidos de América
(EE.UU.) esta cifra es mas de 5 veces mayor, como se muestra en la figura 19.

Figura 19

7 Estimado del Instituto Mexicano del Petréleo que contempla supuestos de ingreso de vehiculos ilegales y retiro de vehiculos del parque.

Estudio de Evaluacion del Potencial de Ahorro de Energia en el Sector Transporte en Zonas Urbanas e informacion del IMP. Informacion
CONAE y SEMARNAT.
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Comparacién de la tasa de motorizacion
NUumero de vehiculos por cada mil habitantes

800

130

México Japén Estados Unidos

FUENTE: ONU y Centro Mario Molina

Por la diferencia que existe en relacién con los paises desarrollados, se considera factible que el parque
vehicular continle creciendo a una tasa anual promedio de crecimiento compuesto cercana al 5%.' EI
crecimiento del parque vehicular sera uno de los principales factores que impulsen el crecimiento en la
demanda de energia del sector.

El crecimiento del parque vehicular se alimenta de dos fuentes principales:
1 Las ventas de autos nuevos dentro del territorio nacional
11 La importacién de vehiculos usados provenientes principalmente de EE.UU.

EE.UU. presenta una oferta casi ilimitada de autos viejos de bajo costo que frecuentemente se encuentran
en malas condiciones de operacion. Estos vehiculos tienen un impacto negativo para el pais, ya que su
rendimiento energético es mucho menor que el de los vehiculos nuevos.

Como se puede observar en la figura 20, el parque vehicular en México tiene una edad promedio mayor a
los 16 afios, significativamente superior a lo observado en otras regiones del mundo.

Figura 20

Comparativo de rendimiento y edad del parque vehicular mexicano

19 .. . bl . .
Estimado IMP que contempla los estimados de evolucién histérica del parque y las proyecciones realizadas por externos acerca del sector.
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Edad promedio de la flota vehicular Rendimiento medio de autos a gasolina

afos Km/L

México 16.3 124

8.8

Brasil 9.9

Estados Unidos 9.2

Unién Europea 7.5
Vehiculos Vehiculos de
nuevos mas de 10 afios

FUENTE: Melgar Asociados, Departamento Nacional de Transito (Brasil), Green Car Congress, IMP, analisis CONUEE

Un segundo factor que impacta el alto consumo energético del sector es el bajo rendimiento de
combustible del parque vehicular. Entre los factores que determinan este bajo rendimiento destacan:

Y La edad avanzada del parque vehicular mexicano. Mientras mayor sea la antigledad de un
vehiculo, tiende a tener un menor rendimiento de combustible en comparacién con el de los autos
nuevos, tanto por el desgaste inherente que sufre el motor por su utilizacién como por la tecnologia
menos avanzada empleada en estos vehiculos. Los autos que componen el parque vehicular
mexicano tienen una edad promedio mayor a los 16 afios (véase figura 20).

19 El flujo de vehiculos usados importados con mas de 10 afios de antigiiedad. La edad avanzada
con que ingresan estos vehiculos al parque vehicular contribuye al bajo rendimiento de combustible.
Se estima que dentro del territorio nacional circulan entre 4 y 7 millones de vehiculos importados
usados (considerando 6.5 millones para los estimados), lo que equivale a aproximadamente el 30%
del parque vehicular (tan solo en 2008 ingresaron al pais aproximadamente 1.2 millones de
vehl'culos).20 La edad promedio de los vehiculos que se incorporan al parque vehicular de este modo
es de aproximadamente 18 afios.

q El predominio del uso de gasolina como combustible. En el caso de vehiculos ligeros, el
predominio de los motores a gasolina contribuye a un menor rendimiento de combustible de esta
categoria, pues los motores a gasolina tienen un rendimiento 22%2" menor, en promedio, al de los
motores a diesel para vehiculos ligeros.

En México se han realizado esfuerzos puntuales para atender el bajo rendimiento del parque vehicular,
con resultados positivos pero con un impacto moderado. Por ejemplo, a través de la Comisién Nacional para
el Uso Eficiente de la Energia (CONUEE) se han realizado esfuerzos de difusion de mejores practicas de
manejo para transportistas del sector privado, mediante la organizacién peridédica de seminarios tecnolégicos
con los representantes de las principales flotas de transportistas. Adicionalmente, se realizan seminarios
tecnolodgicos para informar a los responsables de flotas de la APF sobre mejores practicas para el uso
eficiente de la energia en el sector transporte.

2 Con informacion de Melgar Asociados e Instituto Mexicano del Petréleo.
! Estimado con informacion del Instituto Mexicano del Petréleo.
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Por otro lado, el Gobierno Federal, a través del Programa para el Desarrollo de las Industrias de Alta
Tecnologia de la Secretaria de Economia, promueve un programa de renovacion vehicular para fomentar la
sustitucion acelerada de unidades viejas. El programa otorga apoyos para la sustitucion de vehiculos de por lo
menos 10 afios de antigliiedad.

Por ultimo, los programas de verificaciéon vehicular, implementados en 16 estados del pais, ademas de ser
un eje critico para regular las emisiones de contaminantes y las condiciones ambientales, tienen un impacto
indirecto sobre la eficiencia energética de los vehiculos al fomentar su mantenimiento y acelerar la sustitucion
de autos viejos.

Cabe destacar que hoy en dia no existen programas o lineamientos enfocados en optimizar el rendimiento
de combustible promedio del flujo de vehiculos que anualmente se afiade a la flota. Este eje representa una
oportunidad importante de aprovechamiento sustentable de la energia hacia el futuro.

COMPARATIVO INTERNACIONAL Y MEJORES PRACTICAS

Debido al alto consumo energético del sector transporte (26% del consumo finalzz), a nivel internacional se
han realizado acciones especificas para mejorar el rendimiento de combustible y limitar el crecimiento del
consumo energético del sector, entre las que destacan esfuerzos sobre:

1. Normalizacién.

2. Sustitucion vehicular.

3. Cambio en los patrones de comportamiento.
1. Normalizacion

Dentro de las acciones implementadas, destaca la adopcién de normas de eficiencia para vehiculos
automotores, las cuales en los Ultimos afos han cobrado gran fuerza en diversos paises, incluyendo paises
productores de automoviles. Es necesario destacar que dentro de los paises de la OCDE, sdlo México y
Finlandia carecen de normas para regular la eficiencia de vehiculos automotores.

A continuacion se presentan algunos de los ejemplos mas exitosos en materia de normatividad a nivel
internacional:

 Japdn. Implementd un programa obligatorio desde 1999, actualizado en 2006, basado en el
esquema “Top Runner”, en el cual se otorga a los productores de vehiculos un plazo de 10 afios para
que sus productos alcancen el rendimiento del producto lider de su segmento, garantizando la
utilizacion de las tecnologias mas eficientes viables. El objetivo de rendimiento se fija para 16 grupos
vehiculares de acuerdo con su peso bruto vehicular.

| Unién Europea. Mantiene acuerdos voluntarios con las compafiias manufactureras de autos para
lograr la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero por kildbmetro recorrido del promedio
de autos nuevos vendidos. Las emisiones de CO, estan altamente correlacionadas con el consumo
de combustible, por lo que estos acuerdos atienden también las necesidades de eficiencia energética
del sector transporte. Actualmente los acuerdos voluntarios se encuentran en proceso de migraciéon
hacia estandares obligatorios para todos los productores.

i Estados Unidos de América. Cuenta con estandares de rendimiento promedio para la flota de autos
vendidos por cada compafia (CAFE: Corporate Average Fuel Economy). Estos estandares se
encuentran actualmente en proceso de actualizacion, aumentando los requerimientos de rendimiento
de combustible para los autos vendidos en el pais. Dentro de EE.UU. destaca la regulacion emitida
en California, la cual establece estandares mas estrictos de emisiones de gases de efecto
invernadero y contempla actualizaciones progresivas hacia el 2016. Los estandares de California han
sido ya adoptados en al menos 9 estados de la unién americana. Actualmente se examina la
posibilidad de aumentar los estédndares de rendimiento del promedio de las ventas de autos ligeros y
medianos nuevos a aproximadamente 15 Km/L en el 2016.

1 China. Establecié estandares de rendimiento minimo de combustible para vehiculos ligeros y
medianos, contemplando actualizaciones paulatinas a las normas establecidas. Adicionalmente,

2 International Energy Agency, 2007
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introdujo esquemas impositivos disefiados para favorecer la adquisicion de vehiculos mas pequefos
y eficientes.

La figura 21 muestra la evolucion esperada de la regulacion de rendimiento de combustible para vehiculos
ligeros en algunos paises seleccionados.

Figura 21

Evolucion esperada del rendimiento de autos ligeros nuevos
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FUENTE: International Council on Clean Transportation (ICCT)

2. Sustitucion vehicular

En el pasado reciente se han realizado esfuerzos tendientes a aumentar el rendimiento del parque
vehicular existente, particularmente mediante programas de sustitucién acelerada de vehiculos viejos.
Destacan los programas impulsados en EE.UU. y en Alemania, donde se logré el retiro acelerado de
aproximadamente 700 mil y 2 millones de vehiculos, respectivamente, los cuales pueden apoyar en parte a

grupos de escasos recursos.

En términos energéticos estos programas tienen un impacto limitado sobre el rendimiento promedio del
parque vehicular, ya que tienden a acelerar la sustitucién de unidades que al cabo de algunos afios serian

naturalmente reemplazadas.
3. Cambio en los patrones de comportamiento

Una tercera via de accion explorada en el contexto internacional consiste en la promociéon de cambio en
los patrones de uso del transporte y en la implementacién de mejores practicas de manejo y mantenimiento de

los vehiculos.

Por ejemplo, con el fin de cambiar patrones de comportamiento se han definido zonas en las que es
necesario pagar por circular en automévil (“Congestion charge” en el Reino Unido). De la misma manera, en

varios paises se han definido carriles especiales para automaéviles con mayor ocupacion.
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De manera complementaria, en la Unién Europea se han realizado campafias para promocionar acciones
puntuales para capturar beneficios energéticos realizando acciones sencillas de mantenimiento y de
comportamiento (por ejemplo: presion de llantas, minimizar el uso del aire acondicionado, mejores practicas
de manejo).

OBJETIVO 1

Incrementar el rendimiento del parque vehicular nacional.

ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

El objetivo planteado para el transporte serd abordado con las siguientes estrategias y sus respectivas
lineas de accién:

1 Mejorar el rendimiento de los vehiculos que ingresan al parque
e Publicar norma de eficiencia para vehiculos ligeros y medianos nuevos
e Publicar norma de eficiencia para vehiculos pesados nuevos

e Emitir estandares mecanicos y/o ambientales para autorizar la circulacion de vehiculos usados
importados

e Aplicar lineamientos de eficiencia en el parque vehicular de la APF
1M1 Mejorar las practicas de uso de los vehiculos

e  Promover mejores practicas de uso del vehiculo
A continuacién se detallaran las estrategias y lineas de accién para el eje de transporte.
ESTRATEGIA 1.1
Mejorar el rendimiento de los vehiculos que ingresan al parque.
Linea de accién 1.1.1: Publicar norma de eficiencia para vehiculos ligeros y medianos nuevos
Descripcion

Acelerar la adopcion e implementacion de tecnologias y mejores practicas de disefio en la oferta de
vehiculos ligeros y medianos, con el fin de aumentar progresivamente el rendimiento promedio del parque
vehicular ligero y mediano del pais.

Detalle de la linea de accién

La accion contempla la publicacion de una norma oficial mexicana que regule el rendimiento de
combustible minimo que deberan satisfacer las ventas de autos ligeros y medianos nuevos.

La publicacién de la norma de rendimiento de combustible debera proveer de certidumbre en el mediano y
largo plazo en torno a los estandares minimos que deberan cumplir los vehiculos ligeros y medianos nuevos
que se comercialicen en el pais, alineada a las practicas de vanguardia internacionales.

Responsables

Secretaria de Energia, Secretaria de Economia, CONUEE

Linea de accion 1.1.2 Publicar norma de eficiencia para vehiculos pesados nuevos
Descripcion

Acelerar la adopcion e implementacion de tecnologias y mejores practicas de disefio en la oferta de
vehiculos pesados nuevos, con el fin de aumentar progresivamente el rendimiento promedio del parque
vehicular pesado del pais.

Detalle de la linea de accién

La accion contempla la publicacion de una norma oficial mexicana que regule el rendimiento de
combustible minimo que deberan satisfacer las ventas de vehiculos pesados nuevos comercializados en el
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pais. La norma publicada debera fijarse una meta a largo plazo para que el rendimiento del promedio de la
venta de vehiculos pesados nuevos llegue a alinearse al de las practicas de vanguardia a nivel internacional.

La publicacion de una norma de rendimiento de combustible debera proveer de certidumbre en el mediano
y largo plazo en torno a los estdndares minimos que deberan cumplir los vehiculos pesados nuevos que se
comercialicen en el pais.

Responsables
Secretaria de Energia, Secretaria de Economia, CONUEE

Linea de accion 1.1.3 Emitir estdndares mecanicos y/o ambientales para autorizar la circulacion de
vehiculos usados importados

Descripcion

Desincentivar la importacion de vehiculos usados de bajo rendimiento de combustible, con el fin de evitar
el envejecimiento acelerado del parque vehicular mexicano, respetando el marco del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte.

Detalle de la linea de accién

La accién contempla la incorporacion de requisitos mecanicos y/o limites de emisiones que deberan
satisfacer los vehiculos usados importados para autorizar su circulacion en el pais.

Se debera definir el mecanismo que garantice que los vehiculos usados importados satisfagan los
requisitos arriba mencionados.

Responsables

Secretaria de Energia, Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, Secretaria de Economia,
CONUEE

Linea de accién 1.1.4 Aplicar lineamientos de eficiencia del parque vehicular de la Administracion
Publica

Descripcion

Establecer lineamientos de rendimiento minimo de combustible en los vehiculos nuevos de la APF a fin de

reducir el consumo energético. Emitir recomendaciones a los gobiernos estatales y municipales para
promover la adopcion de vehiculos de alta eficiencia en sus respectivas flotas.

Detalle de la linea de accién

La accion establece la definicion de lineamientos de rendimiento minimo de combustible que deberan
satisfacer los nuevos vehiculos adquiridos por la APF. Se deberan establecer lineamientos diferenciados por
clase de vehiculo, con el fin de mejorar el rendimiento promedio del parque de la APF sin afectar sus
necesidades de movilidad. Los lineamientos definidos para las entidades y dependencias de la APF deberan
ser emitidos como recomendaciones para los gobiernos estatales y municipales, asi como para
los particulares.

Responsables

Secretaria de Energia, Secretaria de la Funcion Publica, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
CONUEE

ESTRATEGIA 1.2

Mejorar las practicas de uso de los vehiculos.

Linea de accion 1.2.1 Promover mejores practicas de uso del vehiculo
Descripcion

Promover la implementacién de mejores practicas de uso de transporte, incluyendo mejores practicas de
mantenimiento del vehiculo con impacto directo sobre el rendimiento de combustible y el uso de alternativas
eficientes transporte de grandes distancias y cercanias.
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Detalle de la linea de accién

Lanzar una campafa de promocion dirigida a concientizar a los usuarios sobre las mejores practicas de
uso de transporte y de mantenimiento de vehiculos.

La campafia incluira, entre otros elementos, un enfoque especial en la importancia de mantener la presién
neumatica en los niveles recomendados por el fabricante y las alternativas al transporte automotor consumidor
de hidrocarburos.

Responsables
Secretaria de Energia, CONUEE

IMPACTO ESPERADO Y PLAN DE ACCION

El impacto esperado en ahorro de energia acumulado al 2030 por la implementacion de todas estas
estrategias y lineas de accion en el sector transporte es de 2,736 TWh (5,014 MBD de gasolina y 239 MBD de

diesel). En el 2030 se espera que las lineas de accion reduzcan la demanda de energia en hasta 26%.

En la figura 22 se presenta el potencial de reduccion del consumo energético en el sector transporte.

Figura 22
Potencial de reduccion de consumo energético en el sector transporte
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(1) Se muestra un rango de impacto basado en tres escenarios de captura, considerando posibles reducciones en el flujo de autos importados usados como
consecuencia del establecimiento de estandares de emisiones para esta clase de vehiculos

FUENTE: Andlisis CONUEE con base en informacion de IMP, CMM, IEA, entrevistas con expertos

Las lineas de accion definidas en el sector transporte permiten la captura de impacto al 2012. En concreto,

las lineas de accién definidas permiten evitar el consumo de 9.0 TWh (16.4 MBD de gasolina y 1.3 MBD de
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diesel) entre el 2010 y el 2012, logrando evitar 7.7 TWh (14.4 MBD de gasolina y 0.8 MBD de diesel) de

consumo en el 2012.

En el largo plazo el mayor impacto radica en las lineas de acciéon que regulan el rendimiento minimo
promedio del parque vehicular, por lo que de inmediato empezaran a desarrollarse las normas de eficiencia

energeética para el sector transporte a fin de lograr su publicacion y entrada en vigor en el 2012.

Adicionalmente, debera establecerse un programa para desincentivar la importaciéon de vehiculos usados

ineficientes, comenzando su ejecucién en el 2012.

La figura 23 presenta la calendarizacion de las lineas de accion.
Figura 23

Calendarizacion de lineas de accion de transporte
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lluminacién

Actualmente existen tecnologias de iluminacion que son significativamente mas eficientes que las
convencionales para la generacion de iluminacion. Por ejemplo, para satisfacer una necesidad de 1,050
lumenes con tecnologia incandescente se requiere una ldmpara de 75W, mientras que con tecnologia
fluorescente se necesita una lampara fluorescente compacta de aproximadamente 12W.

Algunas tecnologias ademas de lograr una mayor eficiencia en la conversion de energia en iluminacion,
tienen una vida Util significativamente mas larga en comparacién con las de las tecnologias tradicionales. Por
ejemplo, las lamparas incandescentes tienen una vida util promedio de 1,000 horas, mientras que su
equivalente en LFC tiene un vida util de 12,000 horas®.

Esta oportunidad tecnoldgica nos invita a replantear como se provee iluminacion al pais.

23 _. . . .
Ejemplos tomados de lamparas de un productor internacional
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CONTEXTO NACIONAL

Se estima que el consumo energético por iluminacién en México representa aproximadamente el 18%>24
del consumo total de energia eléctrica. El consumo se realiza a través de un parque estimado de 290 millones
de focos®® —tubos fluorescentes, focos incandescentes y ldmparas fluorescentes compactas (LFC)—, que se
construyo con base en la informacion disponible del sector.

Entre 1997 y 2007 el consumo de electricidad para iluminacién crecié a un ritmo del 3.9% anual®. Aunque
ha tenido un crecimiento importante en los ultimos afios, se considera que aun existe potencial de crecimiento
adicional, ya que el consumo de electricidad per capita en México (aprox. 2,900 KWh en 2005) es
significativamente menor al de paises desarrollados como el Reino Unido (aprox. 6,200 KWh en 2005).

Por lo anterior, se espera que el consumo de electricidad para iluminacion continde creciendo. La figura 24
nos muestra el consumo estimado para iluminacion por sector.

Figura 24

Evolucion de la demanda de energia para iluminacién
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FUENTE: CFE, SENER - Prospectivas del Sector Eléctrico, INEGI, ENIGH, Administracion Publica, Andlisis CONUEE

En la figura anterior se observa que el consumo de energia para iluminaciéon se concentra en los sectores
residencial e industrial. El alto consumo en estos sectores se debe principalmente a una alta utilizaciéon de
focos de baja eficiencia:

i Industrial: utilizacion de tubos fluorescentes T8 y T12.

Y  Residencial: utilizacion de focos incandescentes.

i Comercial y de servicios: utilizaciéon de tubos fluorescentes T8 y T12.

La figura 25 muestra la composicion aproximada del parque de focos y el consumo asociado de estos
sectores.

Figura 25

Consumo de energia por sector y tipo de ldmpara

2 Estimado con datos del Sistema de Informaciéon Energética y Energy Information Agency (EIA).
%5 Estimado CONUEE
% Analisis CONUEE
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FUENTE: CFE, Sistema de informacion Energética, CONUEE, INEGI, Andlisis CONUEE

Como puede observarse en la figura anterior, la proporcién del consumo es mayor para las lamparas

ineficientes (T8 y T12 en los sectores industrial y comercial y de servicios y focos incandescentes en el sector
residencial).

En México se han realizado esfuerzos para disminuir el consumo por iluminacién principalmente en
dos frentes:

i Normalizacién. En 2005 se publicé la norma de alumbrado publico, en la que se define el tipo de
lamparas que puede utilizarse en las luminarias. Adicionalmente, en 2008 se publicé la norma
de eficiencia de lamparas fluorescentes compactas autobalastradas.

1M1 Campafias de sustitucion. Se han realizado programas para promover la compra/sustitucion de
focos eficientes a través del Gobierno Federal, con programas como el de Hipotecas Verdes.

Adicionalmente y debido a la transicion tecnolégica se han tenido cambios importantes en la industria de
focos. Por un lado, la produccion nacional de focos ha venido disminuyendo a un ritmo del 5%2’ anual desde
el afio 2000, y por el otro, las importaciones han crecido de manera importante, por ejemplo, entre 2007 y
2008 el nimero de focos importados se triplic6?®.

COMPARATIVO INTERNACIONAL Y MEJORES PRACTICAS

A nivel mundial, la iluminacién representa aproximadamente el 15% del consumo total de energia
eléctrica. Se estima que el consumo esta concentrado principalmente en dos tipos de lamparas:
incandescentes y tubos fluorescentes. La figura 26 nos muestra un estimado de la composicién del parque de
focos mundial.

Figura 26

Consumo mundial de electricidad por iluminacién y composicion del parque mundial de focos

7 Analisis CONUEE con informacion del INEGI.
8 Secretaria de Economia.
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FUENTE: Comisién Europea, 2008

Para la mayoria de los focos tradicionales existen sustitutos tecnoldgicos mas eficientes, lo que ha llevado
a los actores del sector a realizar dos tipos de acciones a fin de satisfacer las necesidades de iluminacién con
mayor eficiencia:

1.  Sustitucién de focos existentes.
2.  Mejoras de eficiencia en sistemas de iluminacion.

El beneficio del cambio tecnolégico en iluminacion es tal que se ha aprobado una metodologia para
proyectos de sustitucion de focos como Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL).

1. Sustitucién de focos existentes
Para favorecer el cambio tecnolégico se han realizado cuatro tipos de programas:

 Programas de incentivos para fomentar la adquisicion de nuevas tecnologias (por ejemplo:
descuentos, reembolsos, consolidacion y asesoria en compras de productos eficientes, a través de
programas como Energy Star).

9 Sustitucion de focos incandescentes por LFC (por ejemplo: eventos de sustitucion realizados por
generadores de electricidad en EE.UU.).

Campanfas de educacioén a usuarios (por ejemplo: campanias locales en el Reino Unido).

Reglamentaciéon para eliminar la venta de focos incandescentes (por ejemplo: en Australia se
bloquearon las importaciones de focos incandescentes y se espera que se prohiba la
comercializacion de éstos).

2. Mejoras de eficiencia en sistemas de iluminacion

Buscando satisfacer de la mejor manera las necesidades de iluminacion, se ha empezado a ver los
sistemas de iluminacion de manera holistica, con la incorporacién de:

9  Tecnologias eficientes, y
1M Sistemas efectivos de control de procesos, como sensores de movimiento y de iluminacién natural.

Como ejemplos de esto tenemos la rehabilitacion de sistemas de alumbrado publico y la redefinicion de
sistemas enteros de iluminacion en dependencias gubernamentales.

OBJETIVO 2
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Incrementar la eficiencia del parque de focos para iluminacion.
ESTRATEGIA Y LINEAS DE ACCION
El objetivo planteado para iluminacién serd abordado con la siguiente estrategia y sus lineas de accién:
1M Incrementar la eficiencia del parque de focos para iluminacion
. Publicar norma de consumo de energia para iluminacion.
. Promocionar el uso de focos de alta eficiencia.
. Apoyar a grupos marginados en la adquisicion de focos eficientes.
. Acelerar la implementacion de iluminacion eficiente en la Administracion Publica.
. Acelerar la implementacion de iluminacion eficiente en alumbrado publico.
ESTRATEGIA 2.1
Incrementar la eficiencia del parque de focos para iluminacion.
Linea de accién 2.1.1 Publicar norma de consumo de energia para iluminacion
Descripcion

Definir estandares de eficiencia energética minima de las lamparas utilizadas para iluminacion que
fomenten un menor consumo energético.

Detalle de la linea de accién

Debera publicarse una norma de eficiencia energética en relaciéon con la iluminacién que en la practica
promueva un cambio hacia las tecnologias mas eficientes.

Responsables

Secretaria de Energia, Secretaria de Economia, CONUEE

Linea de accién 2.1.2 Promocionar el uso de focos de alta eficiencia

Descripcion

Influenciar las compras de focos en el territorio nacional, fomentando las tecnologias mas eficientes.

Detalle de la linea de accién

Disefiar y ejecutar una campafa publicitaria para promover el uso de lamparas eficientes y el uso efectivo

de la iluminacion.
La campaia debera enfatizar los beneficios que se obtienen tanto en ahorro energético como econémico.
Responsables
Secretaria de Energia, CONUEE
Linea de accién 2.1.3 Apoyar a grupos marginados en la adquisicién de focos eficientes
Descripcion

Implementar el programa de ahorro de energia “Para Vivir Mejor” que contempla la sustitucion de focos

incandescentes por tecnologias ahorradoras de iluminacion en el sector residencial.

Detalle de la linea de accién
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Reducir el consumo de energia eléctrica en iluminacion del sector residencial por la sustitucion de focos

incandescentes por lamparas fluorescentes compactas u otras de mayor eficiencia.

Responsables

Secretaria de Energia

Linea de accion 2.1.4 Acelerar la implementacién de iluminacion eficiente en la Administracion
Publica

Descripcion

Definir claramente los lineamientos de iluminacion para la APF con el fin de garantizar una reduccion en el

consumo energético asociado y lograr una iluminacion eficiente.

Detalle de la linea de accién

Se definiran los lineamientos de utilizacion de iluminacion eficiente para los inmuebles de la APF y las
entidades y dependencias. Adicionalmente, se usaran estos lineamientos como recomendaciéon para los

gobiernos locales y los particulares.

Responsables

Secretaria de Energia, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Secretaria de la Funcién Publica,
CONUEE

Linea de accion 2.1.5 Acelerar la implementacion de iluminacion eficiente en alumbrado publico
Descripcion

Reducir el consumo energético por iluminacion mediante la sustitucion acelerada de lamparas de

alumbrado publico que cumplan con mayores estandares de eficiencia.

Detalle de la linea de accién

Fomentar la sustitucion de las luminarias ineficientes del parque por luminarias de mayor eficiencia. Esta
sustitucion presenta una oportunidad para los gobiernos locales ya que al reemplazar las luminarias por otras
con mayor eficiencia se disminuye el consumo energético.

Responsables

Secretaria de Energia, CFE, CONUEE
IMPACTO ESPERADO Y PLAN DE ACCION

El impacto acumulado en ahorro de energia acumulado al 2030 por la implementacién de la estrategia y
las lineas de accioén de iluminacion es de 520 TWh. En el 2030 se espera que las lineas de accién reduzcan la

demanda de energia en hasta 52%. La figura 27 muestra la disminucién de consumo esperada.

Figura 27

Evolucion esperada del consumo de energia por iluminacion
TWh
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FUENTE: CFE, Sistema de informacion Energética, INEGI, Administracion Publica, Analisis CONUEE

Las lineas de accion definidas para la iluminacién permiten la captura de impacto al 2012. En concreto, las

lineas de accion definidas permiten evitar el consumo de 19.2 TWh entre el 2010 y el 2012.

Como puede observarse en la figura anterior, la mayor parte del ahorro viene del impacto considerado por

la publicacién de la norma de eficiencia para iluminacion.

Las actividades que se realizan en paralelo a la elaboracién de la norma —cambio a iluminacion eficiente

en entidades y dependencias, sustitucion de lamparas de alumbrado publico, promocién de lamparas de alta

eficiencia y el apoyo a grupos marginados— permiten la captura de una parte del potencial antes del 2012.

Se estima que el impacto en la reduccién del consumo provendra principalmente del consumo en el sector

residencial gracias a la implementacién de la norma. En la figura 28 se presenta la captura de impacto por

linea de accion.

Figura 28

Ahorro potencial de consumo energético en iluminacion
TWh
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FUENTE: CFE, Sistema de informacion Energética, CONUEE, INEGI, ENIGH, Administraciéon Publica, Analisis CONUEE

La figura 29 presenta la calendarizacion de las lineas de accion.

Figura 29

Calendarizacién de lineas de acciéon de iluminacién
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Equipos del hogar y de inmuebles

Los tres factores principales que afectan el consumo de energia en el sector residencial son: (1) el
crecimiento de la poblacion y del nUmero de hogares, (2) la penetracion de equipos que consumen energia y
(3) el consumo de energia de los equipos. Dado que no es posible intervenir en el primer factor y el segundo
es muy dificil de controlar, las estrategias orientadas a reducir el consumo de energia en el sector residencial

estan enfocadas al tercer factor.

A continuacidon se describen los contextos nacional e internacional para identificar las acciones que

pueden realizarse a fin de influenciar el consumo de energia de los equipos.

CONTEXTO NACIONAL
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En 2008 el sector doméstico constituy6 el 16% del consumo final de energia en México. Un hogar tipico en
México consume alrededor de 8,735 kWh por afio, y los equipos que representan el mayor consumo de
energia en el hogar son: estufas, calentadores de agua, refrigeradores y equipos de acondicionamiento de
aire tipo cuarto. Estos cuatro productos representan el 70% del consumo en el sector residencial en México.

La figura 30 muestra el desglose del consumo promedio de energia en el hogar en México. El consumo se
concentra en dos tipos de combustible: GLP y electricidad.

Figura 30
Desglose de consumo energético por hogar en México
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(1) Productos que consumen menos de 3%; Incluye computadoras, secadoras de pelo, microondas, videojuegos, cafeteras,
estéreos y radios, entre otros

FUENTE: CFE, ENIGH 2006, analisis CONUEE

El consumo de energia por hogar varia segun la temperatura ambiente y los equipos que contenga, que a
su vez estan relacionados con el nivel socioecondmico del hogar. Se espera que el desglose del consumo en
el hogar se mantenga en niveles muy similares a los de hoy y que el consumo por hogar vaya creciendo a una
tasa anual del 0.2% hacia el 2030. Por lo tanto, se considera que los equipos que consumen mas energia en

el hogar seguiran siendo los mismos en el 2030.

Dentro de cada categoria de equipos del hogar y de inmuebles existen diferentes rangos de opciones y
tecnologias eficientes en el consumo de energia. Por ejemplo: mientras que en el mercado de refrigeradores
existen diferentes niveles de consumo y eficiencia de energia, hay muy poca diferencia en el consumo de

energia entre los diferentes modelos de estufas.

Por lo general, los equipos que tengan un componente de generacion de calor (por ejemplo: secadora de
ropa, plancha) tienen un rango muy limitado de tecnologias eficientes en comparacion con otros equipos que
operan de forma mecanica. La excepcion a esta regla la constituyen los calentadores de agua, que por la
diferencia en consumo energético y debido a las diversas tecnologias, pueden llegar a un alto grado de

eficiencia en el consumo total de energia en su operacion.

La figura 31 muestra el rango de eficiencia, el consumo anual promedio por hogar y el crecimiento
anual al 2030.
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Figura 31
Diferencia tecnoldgica actual de equipos del hogar y de inmuebles
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FUENTE: ENIGH 2006, Energy Star, encuesta Sigma, analisis CONUEE

Los productos mas importantes en eficiencia energética del sector doméstico son: calentadores de agua,
refrigeradores y equipos de acondicionamiento de aire tipo cuarto. Estos productos representan una parte
importante del consumo en el hogar en México y tienen un amplio rango de opciones eficientes en el consumo

de energia.

En México se han realizado varias estrategias enfocadas a reducir el consumo de energia del sector

domeéstico:

i Normalizacién. Se han implementado normas que definen los estandares minimos de eficiencia de
cinco productos del hogar: refrigeradores, equipos de acondicionamiento de aire tipo cuarto y central,
calentadores de agua y lavadoras de ropa. Los estandares de eficiencia para refrigeradores y
equipos de acondicionamiento de aire estan alineados con los definidos en EE.UU., mientras que los
estandares para lavadoras y calentadores de agua estan en proceso de alineacién. Adicionalmente,
en la norma se especifica que los equipos deben llevar una etiqueta indicando la eficiencia

del producto.

1 Certificacion de equipos. En México los productos eficientes se certifican a través de un organismo
de certificaciéon que avala los resultados de prueba a que son sometidos los productos en

laboratorios de prueba acreditados y aprobados.

9 Sustitucién de electrodomésticos. En 2009 la Secretaria de Energia (SENER) lanz6 un programa
para apoyar a segmentos marginados en la sustitucion de refrigeradores y equipos de

acondicionamiento de aire con mas de diez afios de antigliedad.
COMPARATIVO INTERNACIONAL Y MEJORES PRACTICAS

Internacionalmente se han realizado acciones a lo largo de tres ejes para mejorar la eficiencia de los

productos que se utilizan en un pais:
1. Normar la eficiencia de productos a la venta
2. Promocion de equipos de alta eficiencia
3.  Sustitucion acelerada de equipos ineficientes

1. Normar la eficiencia de productos a la venta
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Los paises que mas destacan por sus iniciativas para reducir el consumo de energia en el sector
residencial son: EE.UU., Australia, Nueva Zelanda, Japén y la Unién Europea. Sin embargo, es comun que
dichas iniciativas estén enfocadas en los productos que representan un mayor consumo para cada pais.

La figura 32 muestra el desglose del consumo energético residencial para algunos paises seleccionados y
el nivel de accion que se ha realizado sobre productos especificos.

Figura 32
Desglose de consumo energético en sector residencial por pais
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Energy Star (EE.UU.), analisis CONUEE

La iniciativa comunmente usada a nivel internacional es una combinacion de establecer estandares de
eficiencia e implementar programas de etiquetado de consumo y eficiencia de energia en los equipos del
sector doméstico.

Una alternativa a establecer estandares minimos de eficiencia para productos es fijar metas futuras de
eficiencia sobre el promedio de los equipos vendidos por un productor en una categoria de producto
determinada. Este método ha sido implementado por Japon en el programa “Top-Runner”. En este programa
se determina una meta de eficiencia (generalmente la eficiencia del producto mas eficiente en el mercado) con
la que el productor tiene que cumplir en un periodo de tiempo determinado (generalmente cinco afnos). El
promedio de eficiencia de todos los productos vendidos en dicho afio tiene que ser igual o mayor que la meta.
De lo contrario, el productor enfrenta penalizaciones severas.

Este programa ha sido exitoso en ese pais, en parte por dar flexibilidad a los productores para cumplir con
una meta promedio de eficiencia sobre todos los productos vendidos en una categoria. Cabe mencionar que
tanto la implementacién como la administracion de este programa son mas intensivas, y requiere del
compromiso y la aceptacion de los productores.

2. Promocion de equipos de alta eficiencia

El programa Energy Star es uno de los programas mas exitosos de certificacion y promocién de equipos
eficientes a nivel global. Varios paises han formado alianzas con Energy Star: Australia, Canada, Japon,
Nueva Zelanda, y Taiwan, al igual que con la Unién Europea.

Energy Star fue iniciado en 1992 por la Agencia de Proteccion Ambiental de los EE.UU. a fin de promover
equipos eléctricos de oficina eficientes para reducir las emisiones de gas de efecto invernadero en la
generacion de electricidad. Ahora es un programa que cubre un amplio rango de sectores y de productos. Hoy
en dia esta organizacién cuenta con estandares definidos para: iluminacién, acondicionamiento de ambientes,
refrigeracion, electrénicos de casa y oficina, electrodomésticos y aislamiento.
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Adicionalmente, esta organizacion tiene una red de socios de mas de 15 mil organizaciones publicas y
privadas, a través de los cuales distribuye informacién y herramientas que apoyan a consumidores y
organizaciones a seleccionar soluciones y mejores practicas en el uso eficiente de la energia.

Energy Star ha avanzado mucho desde su creacion logrando:
Tener un rango amplio de productos a certificar.

Definir procesos de certificacién de equipos.

Establecer relaciones con los principales productores.
Homologar estandares en beneficio de los productores.

Tener relaciones efectivas con las instituciones relacionadas con la energia en diversos paises.

=A =4 A4

Capturar experiencias en el disefio de campafias para fomentar el cambio tecnoldgico en el usuario
final.

9 Desarrollar y estandarizar elementos de mercadeo.
| Identificar mejores practicas en el fomento de eficiencia energética

Energy Star ha evolucionado a ser un programa integrador de certificacion de equipos a nivel global y ha
formado alianzas con agencias gubernamentales de varios paises para implementar los procesos de
certificacion de equipos. Al estandarizar los requisitos de certificacién a nivel global, es mas sencillo para los
productores internacionales participar en el programa.

En Estados Unidos el programa es tan exitoso que mas del 65% de la poblacién lo reconoce.
3. Sustitucion acelerada de equipos ineficientes

A diferencia de los programas de normalizacion y certificacion de equipos, los programas de sustitucion de
equipos ineficientes tienden a ser esfuerzos temporales e implementados a nivel de gobierno local. Estos
programas consisten en dar un subsidio en la compra de equipos eficientes, generalmente junto con la
eliminacion de equipos ineficientes.

OBJETIVO 3

Mejorar la eficiencia de los productos nuevos y promover la adquisicion de productos eficientes por los
usuarios finales.

ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

El objetivo planteado para equipos del hogar y de inmuebles sera abordado con las siguientes estrategias
y sus respectivas lineas de accion:

1 Mejorar la eficiencia de los equipos que ingresan al parque
. Implementar programa y campana de certificacion y distintivo de equipos
. Actualizar las normas de estandares de eficiencia de refrigeradores y calentadores de agua
. Continuar con la homologacion de normas existentes
. Continuar con la promocién de calentadores solares de agua
19 Sustituir equipos ineficientes del parque

. Continuar con el apoyo a grupos marginados a través de la sustitucion de refrigeradores y
equipos de acondicionamiento de aire

| Racionalizar el consumo de equipos

. Publicar norma para fomentar un uso moderado de los equipos de acondicionamiento de aire
A continuacion se detallan las estrategias y sus lineas de accion.
ESTRATEGIA 3.1
Mejorar la eficiencia de los equipos que ingresan al parque
Linea de accién 3.1.1 Implementar programay campafia de certificacién y distintivo de equipos
Descripcion

Reducir el consumo de energia en equipos del hogar y de inmuebles a través del fomento de compra de
equipos eficientes.

Detalle de la linea de accién
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La accién consta en lanzar un programa y campafa de certificacion y distintivo de equipos eficientes en el
2011. Segun el articulo 31 del Reglamento de la Ley para el Aprovechamiento Sustentable de la Energia, la
Comision Nacional de Uso Eficiente de Energia (CONUEE) otorgara un distintivo para productos que hayan
sido certificados como eficientes, de acuerdo con las metodologias que la comision establezca, de
conformidad con el articulo 26 de la Ley para el Aprovechamiento Sustentable de la Energia.

La implementacién del programa y la campafia de certificaciéon y distintivo de equipos debera ser un
esfuerzo integral, buscando unificar todos los esfuerzos de certificacion y promocion de productos eficientes
en México a través del distintivo que otorgara la CONUEE.

Responsables
Secretaria de Energia, CONUEE

Linea de accién 3.1.2 Actualizar las normas de estandares de eficiencia de refrigeradores y
calentadores de agua

Descripcion

Reducir el consumo de energia asociado al parque de refrigeradores y calentadores de agua a través de la
actualizacion de las normas existentes para estos productos.

Detalle de la linea de accién

La accion consiste en actualizar las normas de refrigeradores y calentadores de agua (NOM-015-ENER y
NOM-003-ENER) con el fin de fomentar la venta de versiones mas eficientes en cuanto a consumo de
energia.

Responsables

Secretaria de Energia, CONUEE

Linea de accién 3.1.3 Continuar con la homologacidon de normas existentes
Descripcion

Reducir el consumo de energia en equipos del hogar y de inmuebles a través de la homologacion de las
normas de eficiencia con los estandares internacionales y los avances tecnoldgicos.

Detalle de la linea de accién

La accion consiste en mantener el proceso de actualizacidon para la vigencia de las normas de eficiencia
energeética sobre equipos del hogar y de inmuebles. Sera necesario dar seguimiento al desarrollo tecnoldgico
para mantener las normas de eficiencia energética de equipos actualizadas y alineadas con los estandares
internacionales.

Responsables

Secretaria de Energia, CONUEE
Linea de accién 3.1.4 Continuar con la promocion de calentadores solares de agua
Descripcion

Impulsar el aprovechamiento de la energia solar para el calentamiento de agua en los sectores residencial,
comercial, industrial y de agronegocios de Meéxico, y procurar que el crecimiento del mercado de
calentamiento solar se lleve a cabo con un nivel de calidad adecuado en cuanto a los productos y servicios
asociados.

Detalle de la linea de accién

Asegurar la calidad de los calentadores solares de agua y realizar un programa de difusion de informacion
referente al calentamiento solar de agua. También se contempla finalizar la elaboracién de la norma sobre los
sistemas solar-gas para calentamiento de agua.

Responsables

Secretaria de Energia, INFONAVIT, CONAVI, Banca de Desarrollo, CONUEE
ESTRATEGIA 3.2

Sustituir equipos ineficientes del parque.

Linea de accion 3.2.1 Continuar con el apoyo a grupos marginados a través de la sustitucion de
refrigeradores y equipos de acondicionamiento de aire
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Descripcion

Continuar con la implementacion del programa de sustitucion de equipos electrodomésticos por
tecnologias eficientes para el ahorro de energia

Detalle de la linea de accién

Impulsar la sustitucion de refrigeradores y equipos de acondicionamiento de aire antiguos que tienen baja
eficiencia energética mediante la entrega de apoyos econémicos a grupos marginados en la adquisicién de
nuevos equipos eficientes, condicionando el apoyo a la chatarrizacion de equipos viejos para garantizar su
salida del parque.

Destruir los equipos remplazados conforme a la normatividad ambiental

Responsables
Secretaria de Energia

ESTRATEGIA 3.3
Racionalizar el consumo de equipos.

Linea de accién 3.3.1 Publicar norma para fomentar un uso moderado de equipos de
acondicionamiento de aire

Descripcion

Definir limites maximos y minimos de temperatura a la que podran calentar y enfriar los equipos nuevos de
acondicionamiento de aire, fomentando un menor consumo energético.

Detalle de la linea de accién

Debera publicarse una norma que regule la operacién de los nuevos equipos de acondicionamiento de
aire, garantizando que estos equipos no permitan enfriar o calentar el ambiente a temperaturas excesivas.

Responsables
Secretaria de Energia, CONUEE
IMPACTO ESPERADO Y PLAN DE ACCION

El impacto en ahorro de energia por la implementacion de las estrategias y lineas de accién
es de 6.6 TWh acumulado al 2012 y de 134 TWh acumulados al 2030. Se espera que en el afio 2030 las
lineas de accién reduzcan la demanda de energia por el uso de estos equipos en un 10%.

La figura 33 presenta la evolucién del consumo energético en los equipos del hogar y de inmuebles de
mayor consumo.

Figura 33

Evolucion de la demanda de energia por el uso de equipos del hogar y de inmuebles considerados
en el Programa
TWh
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FUENTE: Analisis CONUEE

El impacto de las lineas de acciéon se ve reflejado en el largo plazo. El ahorro viene principalmente por las
normas que fomentan la venta de refrigeradores y calentadores de agua a versiones mas eficientes.

Para publicar e implementar dichas normas en el afio 2012 se requiere comenzar a desarrollar las normas
de manera inmediata.

En la figura 34 se presenta la calendarizacién de las lineas de accién de equipos del hogar y de
inmuebles.

Figura 34

Calendarizacién de lineas de accién de equipos del hogar y de inmuebles
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Cogeneracion
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La cogeneracion se define como la produccion secuencial de energia eléctrica y/o mecanica y de energia
térmica aprovechable para los procesos industriales y comerciales a partir de una misma fuente de energia
primaria. Estos sistemas alcanzan una eficiencia muy superior a los sistemas convencionales.

La figura 35 ilustra un ejemplo de los beneficios que se obtienen al realizar un proceso de cogeneracion.

Figura 35

Aprovechamiento de la energia en un sistema de cogeneracion
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() Existen dos tipos de sistemas de cogeneracion dependiendo de su objetivo principal: Superior: El producto primario de la combustion del combustible es la generacion
de energia eléctrica y el calor residual existente en los gases de escape se aprovechan en el proceso productivo como vapor o agua caliente
Inferior: Generan electricidad a partir de la energia térmica no utilizada en los procesos industriales

FUENTE: IEA

Los sistemas de cogeneracion se pueden clasificar en dos tipos:

9 Sistemas inferiores. Generan la electricidad a partir de la energia térmica no utilizada en los
procesos industriales (por ejemplo: gases calientes de escape de hornos o los gases combustibles).
Estos sistemas tienen su principal aplicacion en las siguientes industrias: cemento, acero, vidrio y

algunas petroquimicas y quimicas.

i Sistemas superiores. La generacion de energia eléctrica constituye el producto primario de la
combustion de energéticos. El calor residual existente en los gases de escape se aprovecha en el
proceso productivo. Estos sistemas son usados en industrias como: papel y celulosa, quimica,

azucarera, textil, cerveza, entre otras.

Ademas del beneficio principal obtenido por el sistema de cogeneracion, al reducir la cantidad de energia
primaria necesaria, un sistema de cogeneracion reduce las pérdidas de transmision y distribucion de

energia eléctrica.

CONTEXTO NACIONAL
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En México existe una capacidad instalada de cogeneracion de aproximadamente 3,300 Mw?

concentrados principalmente en la industria del petréleo y petroquimica.
La figura 36 muestra la distribucion de la capacidad instalada de cogeneracién por sector.

Figura 36

Capacidad instalada de cogeneracion

Capacidad de cogeneracion instalada Capacidad instalada de cogeneracion en la industria
MW, 2009 Porcentaje, 2009

M Inactivo

|:| En construccién Turismo?!
[ En operacion
Ingenios || 35

Petro-
quimico

PEMEX 1979 Otros? [
Industria 1,162 1,317 / ‘
Farmacéutico 2/ 5 P
40 ST : = Quimico
1 N Alimentos Papelero
Textil' " 2P
() Inactivo

(2) Comercio, Manufacturero, Municipal, Minero e industrias diversas

FUENTE: CRE (2009)

En 2009 el potencial de cogeneracion representd el 6.5% de la capacidad instalada para generacion de
electricidad. Ademas de la capacidad instalada actualmente, se ha analizado la posibilidad de incrementar
esta capacidad, estimandose que Meéxico cuenta con un potencial total de cogeneracién cercano a los
11,000 Mw. ¥

La figura 37 muestra el potencial de cogeneracion identificado por tipo de industria.

Figura 37

Potencial de cogeneracion para México

2 crRE

30 Estrategia integral para el fomento a la cogeneracion en México, ,Octubre 2008
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FUENTE: CRE (2009), SENER, Analisis CONUEE

El potencial identificado se concentra principalmente en cinco industrias: petroquimica (2,036 MW),
alimentos (1,675 MW), papel y de la celulosa (1,506 MW), PEMEX (1,121 MW) y azucarera (991 MW).

Aunque el potencial identificado es amplio, se ve limitado por las circunstancias del entorno.

f
f

1

Escaso conocimiento en la industria sobre los beneficios de la cogeneracion

No se cuenta con un marco regulatorio que favorezca la cogeneracién

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos marca claramente que la actividad de
generacion eléctrica corresponde exclusivamente a la Nacion.

Al plantearse como objeto principal de la cogeneracion el autoabastecimiento, se limita el
aprovechamiento de la energia.

Tendran que definirse las metodologias de interconexién a la red para los cogeneradores.

Para poder obtener el permiso de cogeneracion se requiere llevar a cabo tramites de permisos
y licencias en los tres niveles de gobierno.

No se cuenta con un entorno econémico favorable

Los aranceles para los equipos de cogeneracion en el pais han sido eliminados, sin embargo,
existen componentes necesarios para su operacion que se adquieren e importan por separado
y estan sujetos a dicha carga fiscal.

El financiamiento es dificil de conseguir y caro en comparacién con el del extranjero.

La experiencia con proyectos de cogeneracion y la aprobacion de proyectos como MDL no ha
sido muy exitosa, ya que solo aproximadamente el 30% de los proyectos sometidos han podido
cumplir con los requisitos.

No se cuenta con mano de obra especializada para proyectos de cogeneracién

COMPARATIVO INTERNACIONAL Y MEJORES PRACTICAS
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La mayoria de los paises no ha capturado la totalidad de las oportunidades de cogeneracion, y hacia el
2015 se espera que la mayoria de los paises incremente su capacidad de cogeneracion en forma significativa.

La figura 38 presenta las expectativas internacionales en cuanto a la cogeneracion.
Figura 38

Potencial de cogeneracion estimado para diversos paises
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Las barreras para proyectos de cogeneracion son comunes en todos los paises, y en algunos casos se
han realizado acciones especificas para fomentar la cogeneracion. Estas acciones pueden clasificarse a lo
largo de 5 frentes:

Y  Regulacion. Se ha obligado a las redes eléctricas a tomar la energia de la cogeneracion a una tarifa
definida y en algunos casos preferencial.

1 Informacion. Se han realizado acciones para difundir las ventajas de la cogeneracion, capacitar al
personal para el disefio de plantas y reconocer publicamente a las empresas por el uso de
cogeneracion y eficiencia energética.

9 Tecnologia. A través de asociaciones oficiales, los gobiernos han apoyado al desarrollo de
tecnologia, su demostracion y lanzamiento al mercado. Adicionalmente, se han definido directivas
para interconexiones a las redes eléctricas.

9  Apoyo interdisciplinario. Se han realizado foros con instituciones educativas y de investigacion,
asociaciones de comercio, ONGs, agencias de gobierno, generadores de electricidad y compafiias
privadas.

OBJETIVO 4

Incrementar la capacidad de cogeneracion.

ESTRATEGIA Y LINEA DE ACCION

Los esfuerzos se enfocaran en reducir el impacto de las barreras para que se logre ejecutar proyectos de
cogeneracion realizando la siguiente estrategia:

ESTRATEGIA 4.1
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Promover la cogeneracion en usuarios industriales de alto consumo energético.

Linea de accion 4.1.1 Difundir las ventajas de la cogeneracién resaltando los beneficios y la
factibilidad de proyectos en empresas de alto consumo energético, incluyendo aquellas del sector
energético.

Descripcion
Fomentar la realizacion de proyectos de cogeneracion mediante la difusién de las ventajas y el apoyo
técnico a los actores del sector paraestatal para eliminar las barreras identificadas que limitan la cogeneracién

hacia finales del 2012. Asimismo, buscar que las oportunidades de cogeneracion entre PEMEX y CFE sean
aprovechadas.

Detalle de la linea de accién

Se contactaran a las empresas de alto consumo energético para compartir los beneficios que presenta la
realizacién de proyectos de cogeneracion y el impacto que éstos pueden tener en sus operaciones.

Ademas, se promovera la coordinacién necesaria entre los actores del sector para superar dichas
barreras. Se espera que PEMEX y CFE aprovechen las oportunidades conjuntas para el desarrollo de
proyectos de cogeneracion eficiente.

Responsables

Secretaria de Energia, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, CRE, PEMEX, CFE, CONUEE

IMPACTO ESPERADO Y PLAN DE ACCION

A partir del 2012 se espera comenzar a capturar el impacto por la entrada de nuevos proyectos de
cogeneracion en las empresas de alto consumo energético, incluyendo las oportunidades conjuntas entre
PEMEX y CFE. Dependiendo de los avances en la disminucion de las barreras identificadas, se proyectan
distintos escenarios en el desarrollo de la cogeneracion:

 Conservador. Considera el incremento en la capacidad de cogeneracion en PEMEX (al menos
300 MW).

I  Agresivo. Considera la instalacion gradual para llegar al 80% de la capacidad de cogeneracion aun
no instalada (aprox. 6000 MW).

La figura 39 presenta la captura de impacto por la estrategia y su linea de accion.
Figura 39

Energia generada por proyectos de cogeneracién
TWh
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FUENTE: Analisis CONUEE

La figura 40 muestra que se deberd comenzar a trabajar inmediatamente en la eliminacion de las barreras

identificadas.

Figura 40

Calendarizacion de linea de accién de cogeneracion
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Edificaciones

El uso de equipos de acondicionamiento de ambiente representa aproximadamente el 12% del uso de
energia en edificios*". Esta intensidad de uso de energia para consumo final es aun baja en comparacién con
la intensidad de uso en otros paises, en parte por las condiciones climaticas nacionales, pero en parte
también por las condiciones socioeconémicas de los hogares. En la medida que el ingreso per capita
aumente, existe un potencial importante para el crecimiento del consumo de energia por acondicionamiento

de ambiente.*?

Los factores que afectan el consumo de energia en las edificaciones son:

31 Analisis CONUEE con informacién de la ENIGH 2006 y de CFE

EI consumo energético per cépita en los paises en desarrollo es aproximadamente 4 veces menor en relaciéon con el consumo de energia
per céapita en los paises desarrollados, segun informacion del “Environmental Energy Outlook 2030” de la OCDE.



Viernes 27 de noviembre de 2009 DIARIO OFICIAL 56

q  El crecimiento del nimero de hogares.

f La penetracion de equipos de acondicionamiento de ambiente en edificios comerciales

y residenciales.
1 La demanda de acondicionamiento de ambiente en edificios.

Las estrategias identificadas en este eje se enfocan en la reduccidon de la demanda de energia para
calefaccion y enfriamiento de ambiente en edificaciones mediante la aplicacion de mejores practicas de

construccion, sin afectar el bienestar social.
CONTEXTO NACIONAL

En México, durante 2008, se consumieron aproximadamente 34 TWh por acondicionamiento de ambiente
en edificaciones.®® El consumo se concentra en el sector residencial, el cual representa el 81% del uso de
energia para acondicionamiento de ambiente. El resto del consumo, representando el 19%, se realiza

principalmente en edificaciones comerciales y del sector publico.

La figura 41 presenta la proporcién de energia utilizada para acondicionamiento de ambiente en
edificaciones, asi como la distribucién de los aparatos utilizados.

Figura 41

Consumo de energia por acondicionamiento de ambiente en edificaciones
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FUENTE: Regional Report on Greenhouse Gas Emission Reduction Potentials from Buildings. Mexico, Encuesta SIGMA de
electrodomésticos, ENIGH 2006, Analisis CONUEE

El consumo de energia por acondicionamiento de ambiente tiene una distribucidon geografica diferenciada
en los sectores residencial, comercial y publico. En concreto, el consumo del sector residencial se concentra
en las regiones geograficas con clima calido, mientras que el consumo de los sectores comercial y publico
ocurre en la totalidad de las regiones climaticas del pais, pues estas edificaciones frecuentemente cuentan
con equipos de acondicionamiento de ambiente.

3 Estimacion con base en informacién del IMP, Encuesta SIGMA de electrodomésticos y ENIGH 2006.
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El consumo de energia para acondicionamiento de ambiente en México es bajo en relacion con el
observado en otros paises, donde este rubro representa hasta el 50% del consumo de energia del hogar
promedio. Esto se debe en buena medida a las condiciones climaticas nacionales.

Un segundo factor relevante lo constituye la baja penetracion de equipos de acondicionamiento de aire en
los hogares del pais. Se estima que hoy en dia tan solo el 20% del total de los hogares cuenta con sistema de
acondicionamiento de aire. En algunas regiones de Estados Unidos alcanzan el 95% de penetracion. Esto es
indicativo del potencial latente que existe para el incremento en el consumo de energia por acondicionamiento
de ambiente en edificaciones.**

En México se han llevado a cabo acciones especificas destinadas a reducir el consumo energético por
acondicionamiento de ambiente, con resultados moderados. En particular, se han llevado a cabo esfuerzos en
dos frentes principales:

il Normalizacién. Se ha establecido una norma que define estandares de envolventes en edificaciones
no residenciales (NOM-008-ENER-2001), asi como otra que define estandares de aislamiento
térmico en edificaciones (NOM-018-ENER-1997). Existe también reglamentacion anterior que define
estandares de aislamiento térmico en instalaciones industriales (NOM-009-ENER-1995). Actualmente
existen esfuerzos especificos para la creacion de una nueva norma de envolventes de edificios
residenciales (NOM-020-ENER).

i Fomento de construcciones eficientes. Entre otros existen tres mecanismos principales a través
de los cuales se estimula el desarrollo de eficiencia energética en nuevas edificaciones:

. Hipotecas Verdes del Instituto del Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores
(INFONAVIT), que otorgan financiamiento a tasas reducidas para la construccion de casas que
incorporen aislamiento térmico entre otras medidas de eficiencia energética.

. Subsidios de la Comision Nacional de Vivienda (CONAVI) para la construccion de viviendas que
cumplan con criterios de sustentabilidad, incluyendo la instalacién de aislantes térmicos en
zonas de clima relevante.

. Fomento para la implementacion de cédigos de construccion a nivel municipal que incorporen
medidas de eficiencia energética en edificaciones, impulsado por CONAVI a través del “Cdodigo
de Edificacion y Vivienda 2007”.

En México existen algunas barreras que deben ser abordadas para garantizar la captura del potencial de
ahorro energético en edificaciones derivado de la implantacion de mejores practicas de construccién. En
particular, se requiere reforzar los mecanismos que coadyuven a garantizar el cumplimiento de las normas
vigentes en materia de envolventes para nuevas edificaciones, apalancando canales reglamentarios
existentes.

Por otro lado, debido a que la instalacion de aislantes térmicos representa un incremento en la inversion
durante la construccion, es necesario fomentar el desarrollo de mecanismos que faciliten el financiamiento en
la instalacion de estos materiales.

COMPARATIVO INTERNACIONAL Y MEJORES PRACTICAS

El acondicionamiento de ambiente puede representar hasta el 50% del consumo energético en
edificaciones, dependiendo en parte de las condiciones climaticas regionales. Debido a la importancia en el
consumo de energia por el acondicionamiento de ambiente en otros paises, se han llevado a cabo acciones
especificas para reducirlo. Estas acciones estan enfocadas en:

1 Fomentar el uso de equipos de acondicionamiento de ambiente de mayor eficiencia. EE.UU. ha
implementado programas de subsidios para la compra de equipos de acondicionamiento de
aire eficientes.

9 Fomentar la instalacién de aislantes térmicos y envolventes para disminuir directamente los
requerimientos energéticos para acondicionamiento de ambiente. En EE.UU. y en Japdn se han
creado codigos de construccidon obligatorios, especificando medidas de eficiencia energética en
edificaciones. Se ha reglamentado particularmente el uso de aislantes térmicos y de envolventes

34 . . .
Con base en informacién del Banco Mundial.
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apropiados en edificaciones con el fin de limitar la necesidad de uso de equipos de
acondicionamiento de ambiente.

i Promover cambios de comportamiento en los usuarios finales para reducir la demanda
energética del rubro. La Unién Europea realiza acciones de difusién de oportunidades de ahorro
energeético derivado de la implementacién de mejores practicas de construccion y de un cambio en
los patrones de uso de equipos de acondicionamiento de ambiente. Mediante estos esfuerzos se
busca generar mayor conciencia en la poblacion sobre el potencial de reduccion de consumo
energeético existente dentro de las edificaciones.

OBJETIVO 5
Reducir el consumo de energia por acondicionamiento de ambiente en edificaciones.
ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

Dada la existencia de tecnologias y medidas costo-efectivas para atender el alto consumo energético por
acondicionamiento de ambiente, las estrategias y lineas de accion presentadas se destinan a atender las
barreras que han impedido la captura del potencial de aprovechamiento de la energia latente en el sector. Las
estrategias y sus respectivas lineas de accién son las siguientes:

| Mejorar el aislamiento en construcciones nuevas

. Fomentar la incorporacion de estandares de aislamiento en reglamentos de construccion asi
como exigir el cumplimiento de las normas aplicables para la obtenciéon de licencias de
construccion:

- Nuevas edificaciones no residenciales.
- Nuevas edificaciones residenciales en regiones climaticas relevantes.
. Incorporar estandares de aislamiento en edificios nuevos de la Administracion Publica
1M Promocionar mejores practicas en edificaciones
. Fomentar la ampliacion de la cobertura de Hipotecas Verdes
. Promocionar mejores practicas de aislamiento y uso de equipos de acondicionamiento de aire
. Desarrollar una certificacion del estimado de consumo energético de nuevas edificaciones

A continuacion se detallan las 2 estrategias y sus respectivas lineas de accion enfocadas en la reduccion
de consumo de energia por acondicionamiento de ambiente en edificaciones:

ESTRATEGIA 5.1
Mejorar el aislamiento en construcciones nuevas.

Linea de accién 5.1.1 Fomentar la incorporacién de estandares de aislamiento en reglamentos de
construccion asi como exigir el cumplimiento de las normas aplicables para la obtencidn de licencias:

1 Nuevas edificaciones no residenciales.
9 Nuevas edificaciones residenciales en regiones climéaticas relevantes.
Descripcion

Fomentar la incorporacion de estandares para envolventes y de aislamiento térmico asi como mejores
practicas de eficiencia energética en los reglamentos locales de construccion para garantizar la adopcion de
materiales aislantes que reducen las pérdidas de calor en edificaciones, permitiendo reducir los
requerimientos de energia para acondicionamiento de ambiente.

Detalle de la linea de accién

Se fomentara la inclusién de estandares para envolventes y de aislamiento térmico asi como mejores
practicas de eficiencia energética en los cédigos de construccién para edificaciones no residenciales en todo
el pais, asi como la inclusion de dichos estandares en los codigos de construccion para edificaciones
residenciales en las zonas de clima relevante.

Se promovera que las autoridades estatales o municipales exijan a los Directores Responsables de Obra
que el proyecto de edificacion cumpla con las normas de eficiencia energética aplicables.
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Responsables
Secretaria de Energia, CONAVI, CONUEE

Linea de accion 5.1.2 Incorporar estandares de aislamiento en edificios nuevos de la
Administracion Pablica

Descripcion

Garantizar que los nuevos edificios de la APF cumplan con los estandares para envolventes y de
aislamiento térmico que minimicen el consumo de energia requerido por acondicionamiento de ambiente.

Detalle de la linea de accién

Definir y publicar lineamientos con estandares para envolventes y de aislamiento térmico que deberan ser
cumplidos en edificios nuevos de la APF. Al mismo tiempo se emitira una recomendacion para los edificios
nuevos de gobiernos municipales y estatales, asi como sus dependencias y para la poblacién en general.

Responsables

Secretaria de Energia, Secretaria de la Funcion Publica, CONUEE

ESTRATEGIA 5.2

Promocionar mejores practicas en edificaciones.

Linea de accién 5.2.1 Fomentar la ampliacién de la cobertura de Hipotecas Verdes
Descripcion

Facilitar la adopcidn de envolventes eficientes y aislantes térmicos en nuevas edificaciones residenciales,
apoyando a grupos de escasos recursos.

Detalle de la linea de accién

Extender la cobertura del programa de hipotecas verdes para financiar la totalidad de las hipotecas
otorgadas por INFONAVIT en las regiones de mayor impacto.

Responsables
Secretaria de Energia, CONAVI, INFONAVIT, CONUEE

Linea de accion 5.2.2 Promocionar mejores préacticas de aislamiento y uso de equipos de
acondicionamiento de aire

Descripcion

Reducir el consumo de energia derivado del uso excesivo de equipos de acondicionamiento de aire en
edificaciones residenciales y comerciales, asi como dentro de las edificaciones de la APF.

Detalle de la linea de accién

Implementar un programa de difusiéon de mejores practicas en el uso de equipos de acondicionamiento de
ambiente y de concientizacion de la poblacién sobre el potencial de ahorro de energia derivado de la
reduccion de la intensidad en el uso de estos equipos.

Responsables
Secretaria de Energia, CONUEE

Linea de accién 5.2.3 Desarrollar una certificacion del estimado de consumo energético de nuevas
edificaciones

Descripcion

Fomentar una conciencia en la poblacion sobre el ahorro energético y econdmico derivado de la
implementacion de medidas de eficiencia energética en edificaciones.

Detalle de la linea de accién

Desarrollar una certificacion que distinga las edificaciones mas eficientes en términos energéticos. Este
reconocimiento se apegara a lo estipulado en el articulo 26 de la Ley para el Aprovechamiento Sustentable de
la Energia y al articulo 31 del Reglamento de la misma.
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Responsables
Secretaria de Energia, CONAVI, INFONAVIT, CONUEE
IMPACTO ESPERADO Y PLAN DE ACCION

El impacto en ahorro de energia del conjunto de estrategias y lineas de accion definidas es de 1.4 TWh al
2012 y de 93.2 TWh acumulados al 2030. Se espera que para ese afio las lineas de accion reduzcan la
demanda de energia por acondicionamiento de ambiente en aproximadamente 16%.

La figura 42 muestra la evolucién esperada de consumo por acondicionamiento de ambiente.
Figura 42

Evolucion de la demanda energética para acondicionamiento de ambiente en edificaciones
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NOTA: Los escenarios asumen que el mismo porcentaje de bombas son rehabilitadas cuando lo requieran

FUENTE: Analisis CONUEE

Para poder alcanzar los objetivos planteados, debera empezarse de inmediato a desarrollar estas lineas
de accion.

La figura 43 presenta la calendarizacion de las lineas de accion.
Figura 43

Calendarizacién de lineas de accién de edificaciones
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Motores industriales

Los procesos industriales que requieren de energia varian dependiendo del sector y de la industria. Sin
embargo, se sabe que dentro del sector industrial a nivel mundial los motores trifasicos representan mas del
80% del parque de motores eléctricos y representan la mayor parte del consumo total en esta categoria. Es

por eso que sobre estos motores se han implementado normas de eficiencia energética a nivel mundial.

Los motores trifasicos varian por su potencia. La mayoria de éstos tienen un rango de potencia
de 1 a 75 HP y tienen una vida util promedio de 15 afios. Los motores trifasicos son altos consumidores de
energia, lo que implica que una mejora en la eficiencia del equipo puede conducir a grandes ahorros

en electricidad.

CONTEXTO NACIONAL

En México los sistemas de motores representan el 61% del consumo de electricidad de todo el sector
industrial. Tomando en cuenta comparativos internacionales, los motores trifasicos deben representar la

mayor parte del consumo de electricidad en la industria.

El parque de motores trifasicos en el pais es de 2.6 millones, de los cuales el 68% tiene una potencia

menor a 5 HP. (Véase figura 44).
Figura 44

Parque de motores trifasicos en México
Porcentaje, 2009
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FUENTE: Entrevistas expertos, analisis CONUEE

La norma sobre motores trifasicos en México se establecié en 1995, y fue actualizada con los estandares
de EE.UU. en 2003. A su vez, los estandares de eficiencia de motores trifasicos en EE.UU. estan alineados
con los principales sistemas internacionales de eficiencia energética, por lo cual se puede asumir que los

estandares definidos estan a la par de los establecidos a nivel internacional.

Considerando la vida util de los motores, las ventas anuales y el tamafio del parque, se estima que
aproximadamente un millon®® de motores trifasicos en el pais no cumplen con los ultimos estandares de
eficiencia. Estos motores tienen entre un 5 y 10% menos de eficiencia en comparacién con los que cumplen
con la norma actual, por lo cual se consideran ineficientes y representan un potencial para ahorro de energia.
Por ejemplo, el consumo anual promedio de un motor nuevo es de 21 MWh, mientras que el consumo anual

promedio de un motor ineficiente es de 24 MWh.

Adicionalmente, en 1998 se establecié en México una norma de eficiencia en energia sobre motores
monofasicos. México es el Unico pais con una norma,>® ya sea obligatoria o voluntaria, sobre este tipo de

motores. Solamente Chile y Filipinas estan considerando establecer una norma sobre motores monofasicos.
COMPARATIVO INTERNACIONAL Y MEJORES PRACTICAS

Las iniciativas de eficiencia energética para motores trifasicos realizadas dentro del entorno internacional

estan enfocadas en:
§  La definicidon de estandares minimos de eficiencia, obligatorios o voluntarios.

1M1 Establecer un programa de certificacion y sello de motores eficientes.

La figura 45 muestra los paises que han implementado estas medidas.

% Entrevistas con expertos, analisis CONUEE.
6 Collaborative Labeling and Appliance Standards Program.
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Figura 45
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FUENTE: Energy Efficiency Standards & Labeling Information Clearing, Motor Systems

OBJETIVO 6
Incrementar la eficiencia del parque de motores industriales de mayor consumo.
ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

Se tienen contempladas dos estrategias sobre motores trifasicos, cada una con su respectiva linea
de accién:

1M1 Mejorar la eficiencia de los equipo que ingresan al parque

. Actualizar la norma de estandares de eficiencia de motores trifasicos
19 Sustituir equipos ineficientes del parque

. Fomentar la sustitucion de motores trifasicos ineficientes del parque existente
ESTRATEGIA 6.1
Mejorar la eficiencia de los equipos que ingresan al parque.
Linea de accién 6.1.1 Actualizar la norma de estandares de eficiencia de motores trifasicos
Descripcion

Reducir el consumo asociado a motores industriales a través del incremento de los estandares de
eficiencia en motores trifasicos.

Detalle de la linea de accién

Se revisara y actualizara la norma existente de motores trifasicos con el fin de reducir el consumo
asociado a este tipo de motores.

Responsables
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Secretaria de Energia, CONUEE
ESTRATEGIA 6.2
Sustituir equipos ineficientes del parque.

Linea de accion 6.2.1 Fomentar la sustitucion de motores trifasicos ineficientes del parque
existente

Descripcion

Reducir el consumo asociado a motores industriales a través de la sustitucion de entre 414 mil motores

trifasicos del parque con mas de diez afios de antigliedad entre el 2011 y 2012.

Detalle de la linea de accién

La accién consiste en realizar un programa temporal enfocado en sustituir los motores que no cumplan

con los estandares de eficiencia de la norma actual en segmentos especificos.

El programa otorgara un incentivo a la micro, pequefia y mediana empresa para comprar un motor nuevo
garantizando la eliminacién de estos motores viejos a fin de removerlos definitivamente del parque. Por otro

lado, se promovera la sustitucion de motores ineficientes en las grandes empresas.
Responsables
Secretaria de Energia, Secretaria de Economia, CONUEE

IMPACTO ESPERADO Y PLAN DE ACCION

Con las dos estrategias y lineas de accion se tendra al 2012 un impacto acumulado de 3.5 TWh, mientras
que para 2030 un ahorro acumulado de 29.5 TWh y una reducciéon del consumo total del parque del 2% en
ese afio. La figura 46 muestra la evolucién de la captura de impacto.

Figura 46

Evolucion de la captura de impacto
TWh
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FUENTE: Analisis CONUEE

La figura 47 presenta la calendarizacién de las lineas de accion, destacando que debera comenzarse a
trabajar inmediatamente en éstas para lograr capturar el potencial identificado.

Figura 47

Calendarizaciéon de lineas de accién de motores industriales
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Bombas de agua

Los sistemas de bombeo representan un consumo importante de energia. Se estima que entre el 2 y 3%
del consumo final de energia, a nivel mundial, es destinado al bombeo de agua para usos industriales y de
servicio publico en zonas urbanas. El sector agropecuario es generalmente uno de los sectores en los que se

consume la mayor parte del agua bombeada.
La figura 48 muestra el consumo de agua por sector a nivel global.

Figura 48

Consumo de agua por sector a nivel global
Porcentaje, 2009
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FUENTE: Naciones Unidas, Farm Energy, Watergy, ACEEE, Center for Irrigation Technology, analisis CONUEE

Existen varios factores que afectan la eficiencia de un sistema de bombeo. La eficiencia del sistema de
bombeo no sélo consta del motor que lo opera, sino de todos los componentes del sistema de bombeo.
Adicionalmente, la eficiencia de un sistema de bombeo tiende a disminuir con el tiempo, pero a niveles
diferentes, segun las caracteristicas del sistema.

CONTEXTO NACIONAL

Los sectores agropecuario y publico comprenden el 90% del consumo de agua en México. La figura 49
muestra el consumo de agua por sector.

Figura 49

Consumo de agua por sector para México
Porcentaje, 2008
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FUENTE: CONAGUA, entrevista experto, andlisis CONUEE

En México existen 118 mil pozos37 para uso agricola y alrededor de 41 mil equipos municipales destinados
al bombeo de agua para servicios publicos. Alrededor del 70% de los sistemas de bombeo en el sector
agropecuario y del 85% en el sector municipal, tienen oportunidad de mejorar su eficiencia en consumo de

37 CONAGUA, anlisis CONUEE.
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energia. En ambos sectores podra mejorarse la eficiencia del sistema de bombeo en aproximadamente un
30% a través de la rehabilitacion del sistema.

En el sector agropecuario, se ha venido trabajando con agricultores de escasos recursos para rehabilitar
sistemas de bombeo ineficientes. Desde 2001 se han rehabilitado los sistemas de alrededor de 6 mil pozos,
con una mejora de eficiencia promedio de 37% a 77%. Con base en la experiencia del sector, se estima que el
75% de los agricultores no estan informados sobre el consumo de energia de los sistemas de bombeo y de
las oportunidades de ahorro en consumo energético por la rehabilitacion del sistema.

En el sector publico, se ha trabajado con 382 municipios38 en mejorar la eficiencia y reducir el consumo de
los sistemas de bombeo, con una mejora de eficiencia estimada de entre 55 y 80%.

COMPARATIVO INTERNACIONAL Y MEJORES PRACTICAS

Existen algunos ejemplos de esfuerzos enfocados en mejorar la eficiencia de los sistemas de bombeo de
agua y con ello reducir su consumo energético. Estos programas generalmente estan enfocados en proveer
informacion o experiencia profesional en sistemas de bombeo, o en facilitar subsidios o financiamiento para
realizar las mejoras:

9 Watergy. Programa implementado en 1997 por la United States Agency for International
Development (USAID). Ha trabajado con gobiernos locales en 9 diferentes paises implementando
medidas de eficiencia en los sistemas de agua.

| Rural Energy for America Program. Programa gubernamental estadounidense en el que se
proveen subsidios y financiamiento a agricultores y pequefios negocios para realizar inversiones en
energias renovables y para mejoras de eficiencia en sistemas.

9  Agricultural Pumping Efficiency Program. Fundado por Pacific Gas and Electric Company (PG&E)
y enfocado en agricultores clientes de la compafiia eléctrica. Provee incentivos para rehabilitacion de
bombas y ofrece seminarios de informacion a usuarios.

9  Agricultural Energy Efficiency Program Network. El objetivo de esta iniciativa, establecida por el
American Council for an Energy-Efficient Economy (ACEEE), es formar una red de programas y
organizaciones en materia de eficiencia energética en agricultura para facilitar el dialogo y compartir
mejores practicas.

OBJETIVO 7
Incrementar la eficiencia de los sistemas de bombeo de agua.
ESTRATEGIA Y LINEAS DE ACCION

La estrategia para reducir el consumo de energia en el bombeo de agua consiste en rehabilitar los
sistemas de bombeo en los sectores agropecuario y municipal:

1M1 Rehabilitar sistemas de bombeo existentes
. Fortalecer el programa de apoyo para la rehabilitacion de sistemas de bombeo agropecuario
. Establecer un programa de apoyo para la rehabilitacién de sistemas de bombeo municipal
ESTRATEGIA 7.1
Rehabilitar sistemas de bombeo existentes.

Linea de accion 7.1.1 Fortalecer el programa de apoyo para la rehabilitacion de sistemas de
bombeo agropecuario

Descripcion
Reducir el consumo asociado al bombeo de agua apoyando al sector agropecuario en la rehabilitacion de
los sistemas de bombeo.

Detalle de la linea de accién

38 Entrevista experto de CONAGUA.
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La accion consiste en implementar un programa permanente de rehabilitacién de sistemas de bombeo
para el sector agropecuario.

Se trabajara directamente con agricultores cuyos sistemas de bombeo sean ineficientes y tengan un
potencial de mejora. El costo de la rehabilitacion, ya sea a través del cambio del sistema de bombeo completo
o a través de su mejora, seria dividido entre el programa y el agricultor.

Como parte del alcance de este programa, se proveera informacion a los usuarios sobre el consumo de
energia de los sistemas de bombeo para incentivar su rehabilitacién y mantenimiento adecuado.

Responsables

Secretaria de Energia, Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, CONAGUA, CONUEE

Linea de accién 7.1.2 Establecer un programa de apoyo para la rehabilitacién de sistemas de
bombeo municipal

Descripcion
Reducir el consumo asociado al bombeo de agua apoyando al sector municipal en la rehabilitacion de los
equipos de bombeo.

Detalle de la linea de accién

La accidn consiste en implementar un programa permanente de rehabilitacion de equipos de bombeo para
el sector publico.

Se trabajara directamente con municipios cuyos equipos de bombeo sean ineficientes y tengan un
potencial de mejora. El costo de la rehabilitacion, ya sea a través del cambio del sistema de bombeo completo
0 a través de su mejora, seria dividido entre el programa y el municipio.

Como parte del alcance de este programa, se proveera informacién a los municipios sobre el consumo de
energia de los equipos de bombeo para incentivar su rehabilitacién y mantenimiento adecuado.

Responsables
Secretaria de Energia, Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, CONAGUA, CONUEE

IMPACTO ESPERADO Y PLAN DE ACCION

Para el 2030 se espera un impacto acumulado de 21.6 TWh por la rehabilitacion escalonada de sistemas
de bombeo. Hacia el 2012 se espera un impacto acumulado por la rehabilitacion de sistemas de bombeo de

0.2 TWh.
La figura 50 muestra la evolucidn del impacto por la rehabilitacion de bombas de agua.

Figura 50

Evolucion del impacto en el consumo energético por bombeo agricola'y municipal
TWh
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FUENTE: Analisis CONUEE

El impacto de la acciéon se vera reflejado en ahorros a largo plazo, reduciendo el consumo de energia por
bombeo de agua en 12% en el 2030. Para lograrlo sera necesario comenzar a trabajar de inmediato en el
disefo de los programas de rehabilitacion (véase figura 51).

Figura 51

Calendarizacion de las lineas de accion de bombeo de agua
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Consolidacion del impacto de las estrategias

Las lineas de accion planteadas en el Programa lograran evitar un consumo de energia de 43 TWh
acumulados al 2012 y de 4,017 TWh al 2030. Este ahorro equivale a aproximadamente tres afios de consumo
energeético del pais al ritmo actual.

Cabe destacar que las 26 lineas de accién aqui planteadas son importantes, ya que satisfacen algunas
otras necesidades como:

9  Apoyar a grupos marginados en la adquisicién de tecnologias mas eficientes
1M Fomentar cambios de comportamiento en los usuarios finales.

Es importante sefalar que el ahorro de energia generado por estas lineas de accion tiene una evolucién
en el tiempo a partir del inicio de su implementacion, capturando una mayor proporcion del impacto en la
medida en que las tecnologias y practicas fomentadas por el Programa logran una mayor penetraciéon en sus
respectivos sectores y en la medida en que nuevas unidades eficientes sustituyen unidades existentes con
tecnologias anteriores.

Debido a lo anterior, y manteniendo una planeacion y visién de largo plazo para cada sector, debera
comenzarse a trabajar en las lineas de accién de inmediato para favorecer su completa implementacion con
una mayor oportunidad.

La figura 52 presenta una matriz con las lineas de accién priorizadas de acuerdo con el momento en el
que debera comenzarse a trabajar para capturar los impactos en el plazo de tiempo estipulado.

Figura 52

Priorizacién de las lineas de accién

Acciones para cada eje estratégico Actividades a futuro

Foco del PRONASE
No aplica

Transporte automotor
Publicar norma de eficiencia para vehiculos ligeros y medianos nuevos
Aplicar lineamientos de eficiencia del parque vehicular de la AP
Emitir estandares para autorizar la circulacion de vehiculos usados importados
@ Publicar norma de eficiencia para vehiculos pesados nuevos
@3 Promover mejores practicas de uso del vehiculo
lluminacion
Publicar norma de consumo de energia para iluminacion
@ Acelerar implementacion de iluminacion eficiente en la AP
@® Apoyar a grupos marginados en la adquisicion de focos eficientes
@ Promocionar el uso de focos de alta eficiencia
@3 Acelerar la implementacién de iluminacion eficiente en alumbrado publico
Equipos del hogar y de inmuebles
@D mplementar programa y campafia de certificacion y distintivo de equipos
Actualizar las normas de estandares de eficiencia de refrigeradores y
calentadores de agua
Continuar con la homologacién de normas existentes
% Continuar con el apoyo a grupos marginados a través de la sustituciéon de
refrigeradores y equipos de acondicionamiento de aire
@ Continuar con la instalacién de calentadores solares
@P Publicar norma para fomentar un uso moderado de equipos de acondicionamiento d
aire
Cogeneracion
@D Difundir las ventajas de la cogeneracion resaltando los beneficios y la factibilidad de
proyectos en empresas de alto consumo energético
Edificaciones
@D Fomentar la incorporacion de estandares de aislamiento dentro de los permisos de
construccion en zonas criticas (residenciales, comerciales)
Incorporar estandares de aislamiento en edificios de la AP
Fomentar la ampliacién de la cobertura de hipotecas verdes
@D Promocionar mejores practicas de aislamiento y uso de equipos de acondicionamiento
de aire
@ Desarrollar una certificacion del estimado de consumo energético de edificaciones
Motores industriales
@ Actualizar la norma de estandares de eficiencia de motores trifasicos

O
0
®

[ sc

Largo (A partir del 2013)

Plazo para comiefzo de captura de beneficio
Mediano (2011 —2012)

Corto (2010)

@ Fomentar la sustitucion de motores trifasicos ineficientes del parque existente Inmediata Administracion Eutura
Bombas agricolas (2010) (2011 -2012) (A partir del 2013)
@ Fomentar la rehabilitacion de sistemas de bombeo agropecuarios K
@ Establecer un programa de apoyo para la rehabilitacion de sistemas de bombeo Comienzo de trabajos en torno ala accion
municipal

El gran potencial que representan estas lineas de accion a mediano y largo plazo podra complementarse
con lineas de acciéon que proporcionen ahorros de energia en un horizonte de tiempo menor. Entre éstas
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figuran acciones con beneficios adicionales derivados de apoyos a grupos marginados o por la
implementacion de mejores practicas en el uso de tecnologias actuales para fomentar el ahorro energético.

El trabajo de implementacion de las lineas de accion requiere de una calendarizacion general que servira
como guia para definir los tiempos en que las medidas deberan ser implementadas (véase figura 53).

Figura 53

Calendarizacién de las lineas de accién

A Inicio implementacion Preparacion Captura de beneficios
<> Inicio captura resultados Implementacién

Acciones 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 Afio

Transporte automotor | |
= Publicar norma de eficiencia para vehiculos ligeros y medianos nuevos <>A < |

Aplicar lineamientos de eficiencia del parque vehicular de la AP
Emitir estdndares mecanicos y/o ambientales para autorizar la circulaciéon de A
vehiculos usados importados |
Publicar norma de eficiencia para vehiculos pesados nuevos AN
Promover mejores practicas de uso del vehiculo ‘
|
|

lluminacién
Publicar norma de consumo de energia para iluminacién VAN
Acelerar la implementacién de iluminacion eficiente en la AP
Apoyar a grupos marginados en la adquisicion de focos eficientes
Promocionar el uso de focos de alta eficiencia A <>
Acelerar la implementacion de iluminacion eficiente en alumbrado publico
Equipos del hogar y deinmuebles |
Implementar programa y campaiia de certificacion y distintivo de equipos <>
Actualizar las normas de estandares de eficiencia de refrigeradores y calentadores
de agua
Continuar con la homologacién de normas existentes VAN
Continuar con el apoyo a grupos marginados a través de la sustitucion de <
refrigeradores y equipos de acondicionamiento de aire | | |
|
|
|
|
|

= Continuar con la promocion de calentadores solares de agua
= Publicar norma para fomentar un uso moderado de los equipos de acondicionamiento
de aire
Cogeneracion
AN

Difundir las ventajas de la cogeneracion resaltando los beneficios y la factibilidad de proyectos
en empresas de alto consumo energético, incluyendo aquellas del sector energético
Edificaciones
Fomentar la incorporacién de estandares de aislamiento en reglamento de construccién asi
como para obtencion de licencias, y exigir cumplimiento de las normas aplicables
Incorporar estandares de aislamiento en edificios nuevos de la AP '

Fomentar la ampliacién de la cobertura de hipotecas verdes VAN

Promocionar mejores practicas de aislamiento y uso de equipos de acondicionamiento A,

de aire

Desarrollar una certificacion del estimado de consumo energético de nuevas edificaciones AN
Motores industriales

Actualizar la norma de estandares de eficiencia de motores trifasicos

Fomentar la sustitucion de motores trifasicos ineficientes del parque existente A
Bombas agricolas |

Fortalecer el programa de apoyo para la rehabilitacién de sistemas de bombeo agropecuario | A,

Establecer un programa de apoyo para la rehabilitacién de sistemas de bombeo municipal i A<>.

Elementos de politica transversal

Para lograr capturar el impacto identificado por las estrategias de aprovechamiento sustentable de la
energia, se requiere de la realizacion de acciones de colaboraciéon entre multiples organizaciones. Estas
acciones deberan traducirse en politicas publicas ejecutables en el corto y mediano plazo.

A continuacion se presentan los grupos de acciones que deberan realizarse para alcanzar los objetivos:
1.  Fortalecimiento institucional

2. Coordinacion interinstitucional

3.  Educacién, capacitacién, informacién y comunicacién

4.  Vinculacion con el exterior

1. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

La Ley para el Aprovechamiento Sustentable de la Energia plantea nuevas atribuciones y
responsabilidades para el sector energético y para los sectores de la economia. Dentro de estas nuevas
actividades derivadas de la Ley, destacan 5 grandes rubros:

I.- Politicas y Programas en Eficiencia Energética:
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Elaborar y publicar el Programa Nacional para el Aprovechamiento Sustentable de la Energia
que establecera estrategias, objetivos, acciones y metas que permitan alcanzar el uso 6ptimo
de la energia en todos sus procesos y actividades;

Elaborar y ejecutar programas permanentes para el aprovechamiento sustentable de la energia
en dependencias y entidades de la APF y aplicar criterios para el mismo fin en las
adquisiciones, arrendamientos, obras y servicios que contraten;

Formular y emitir las metodologias para la cuantificacion de las emisiones de gases de efecto
invernadero por la explotacién, produccion, transformacion, distribucion y consumo de energia,
asi como las emisiones evitadas debido a la incorporacion de acciones para el
aprovechamiento sustentable de la energia, y

Formular y emitir las metodologias y procedimientos para cuantificar el uso de energéticos y
determinar el valor econémico del consumo y el de los procesos evitados derivados del
aprovechamiento sustentable de la energia consumida.

II. Normatividad en eficiencia energética:

Expedir disposiciones administrativas de caracter general en materia de Eficiencia Energética;
Crear y actualizar Normas Oficiales Mexicanas a fin de propiciar la Eficiencia Energética;

Emitir opiniones vinculatorias para las dependencias y entidades de la APF en relacion con las
mejores practicas en materia de Aprovechamiento Sustentable de la Energia;

Supervisar la ejecucion de los procesos voluntarios que desarrollen los particulares, para
mejorar su Eficiencia Energética;

Ordenar visitas de verificacion, requerir la presentacion de informaciéon y a las personas que
realicen actividades relativas al Aprovechamiento Sustentable de Energia, a fin de supervisar y
vigilar el cumplimiento de las disposiciones juridicas aplicables;

Establecer los criterios para determinar que un usuario cuenta con un patrén de alto consumo
de energia, e

Imponer las sanciones a dichos usuarios cuando no proporcionen informacién sobre la
utilizacién energética, o si la informacién presentada fuere falsa o incompleta.

Ill. Fomento, Difusién e Innovacion en Eficiencia Energética:

Desarrollar un programa de fomento a la certificacion de procesos, productos y servicios;

Instrumentar un sistema de reconocimientos que permita identificar a las industrias que hayan
certificado sus procesos, productos y servicios;

Promover la creacién de centros regionales de apoyo a la mediana y pequefia industria con el
fin de facilitar la certificacion en dichos sectores;

Implementar el registro de usuarios que hayan obtenido el certificado de persona o institucion
energéticamente responsabile;

Promover la investigacion cientifica y tecnolégica aplicada en materia de aprovechamiento
sustentable de la energia;

Incluir en los programas de estudio a nivel de educacién basica, media y media superior, temas
de aprovechamiento sustentable de la energia;

Promover, a nivel superior, la formacion de especialistas en la materia;

Preparar y publicar libros, catalogos, manuales, articulos e informes técnicos sobre los trabajos
que realice en las materias de su competencia;
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. Difundir en el Subsistema y en publicaciones cientificas, los resultados de los proyectos y
estudios realizados, y

. Difundir la informacién entre los sectores productivos, gubernamentales y sociales.
IV. Gestion en Eficiencia Energética:

. Emitir recomendaciones a entidades federativas, municipios y particulares en relacién con las
mejores practicas en materia de aprovechamiento sustentable de la energia, y

. Brindar asesoria técnica en materia de aprovechamiento sustentable de la energia a las
dependencias y entidades de la APF, asi como a los Gobiernos de los Estados y Municipios.

V. Informacién y Evaluacion en Eficiencia Energética:

. Implementar el Subsistema Nacional de Informacion sobre el Aprovechamiento de la Energia y
asegurar su disponibilidad y actualizacion;

. Establecer la forma y periodicidad con que deberan entregar informacion al Subsistema los
usuarios con un patron de alto consumo y las dependencias y entidades de la APF;

. Elaborar y publicar un catalogo de equipos y aparatos que requieran del suministro de energia
para su funcionamiento y que deberan de incluir, de forma clara y visible, informacién sobre su
consumo energético;

. Aprobar leyendas para incentivar el uso eficiente la energia y sus beneficios en la preservacion
del medio ambiente que deberan incluirse en los recibos de pago o facturas de los organismos
publicos o empresas del Sector, e

. Implementar y actualizar la informacion de los fondos y fideicomisos que tengan por objeto
apoyar el Aprovechamiento Sustentable de la Energia, constituidos por el Gobierno Federal,
reciban recursos federales o en los cuales el Gobierno Federal constituya garantias.

Con el fin de cumplir con los objetivos de este Programa, en el marco de la Ley para el Aprovechamiento
Sustentable de la Energia, resulta indispensable la incorporacion de conocimientos en las entidades vy
dependencias federales, gobiernos locales; organizaciones no gubernamentales; asociaciones de la industria,
y expertos del sector.

2. COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

Dado que el Programa tiene beneficios para diversos actores, se espera que dentro del marco establecido
en los articulos 5 y 6 del Reglamento de la Ley para el Aprovechamiento Sustentable de la Energia, se
busque establecer acuerdos con actores relevantes del sector publico y/o privado que puedan estar
interesados en financiar algunas de las estrategias.

Por otro lado, se fomentara que los fondos y fideicomisos enfocados en apoyar el aprovechamiento
sustentable de la energia sigan las recomendaciones emitidas por la CONUEE y asignen recursos para
contribuir al alcance de los objetivos y la consecucion de las metas planteadas por el Programa.

Por ultimo, es principalmente el pais quien se beneficia de las medidas de eficiencia energética al reducir
el consumo de recursos y evitar las pérdidas asociadas a este consumo. Dado esto, se espera contar con el
apoyo de los actores relevantes, como las entidades y dependencias del gobierno federal y de gobiernos
locales, asi como de particulares para realizar las estrategias y alcanzar las metas planteadas por
este Programa.

3. EDUCACION, CAPACITACION, INFORMACION Y COMUNICACION

Como parte complementaria del Programa, se espera generar el conocimiento y desarrollar capacidades
en materia del aprovechamiento sustentable de la energia en principalmente dos vertientes:

a. Educacion formal y desarrollo de investigadores.
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b.  Educacion informal en temas puntuales.
Educacion formal y desarrollo de investigadores

Las estrategias consideradas por el Programa seran reforzadas mediante mecanismos de educacion
formal, formando especialistas y desarrollando capacidades de eficiencia energética a través del sistema
escolar. Adicionalmente, se apalancaran esfuerzos de difusiébn y promocién para fomentar canales de
educacion informal para los usuarios finales.

En primera instancia, se considera imprescindible desarrollar profesionistas especializados en materia de
eficiencia energética. La CONUEE, apoyandose en las facultades que le confieren los articulos 5 y 6 del
Reglamento de la Ley para el Aprovechamiento Sustentable de la Energia, podra celebrar convenios con
instituciones mexicanas y extranjeras de educacién superior para garantizar la disponibilidad de programas de
especializacién en aprovechamiento sustentable de la energia.

Haciendo uso de la facultad que le confiere el articulo 6 del Reglamento de la Ley para el
Aprovechamiento Sustentable de la Energia, la CONUEE podra suscribir acuerdos con el Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) para apoyar el estudio y fomentar la investigacion en temas de eficiencia
energética. El Programa considera grupos de formacion de profesionistas especializados en temas de
aprovechamiento sustentable de la energia.

Para lograr capturar el potencial detallado en el Programa, se requerira de conocimiento formal por parte
de los usuarios. Es por eso que se planea formar conciencia en nifios y jovenes en torno al aprovechamiento
sustentable de la energia. Con este fin, se desarrollard material didactico que sera incluido en los programas
de estudio de nivel basico, medio y medio superior a partir del ciclo escolar 2010-2011.

Ademas, cabe resaltar que los conocimientos adquiridos permean hacia otras ramas de la sociedad que
no estan expuestas directamente al material didactico mediante la comunicacioén oral y el ejemplo.

Educacion informal

Dado que gran parte del éxito de las estrategias del Programa depende de las decisiones del usuario final,
se considera imprescindible la realizacién de campafias de promocion masivas en las que se destaquen los
aspectos positivos del cambio tecnolégico (es decir, ahorro de energia, impacto econémico al usuario final,
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero).

Para cada campafa debera seleccionarse la alternativa de comunicacion mas efectiva con el fin de
impactar a los usuarios relevantes y poder influenciar el cambio tecnoldgico y/o de comportamiento.

Durante el disefio de las campafias, los grupos de trabajo deberan considerar la posibilidad de realizar
campanfas conjuntas a lo largo de las multiples areas de oportunidad. En primera instancia se vislumbra la
posibilidad de conseguir algunas sinergias en la promocion conjunta de temas relacionados, como uso de
envolventes y aislamiento con el uso de acondicionadores de ambiente, y por otro lado, iluminacién con
equipos del hogar y de inmuebles. De manera complementaria, las campafias publicitarias que se disefien
se podran apalancar en el distintivo otorgado por la CONUEE a productos y/o servicios para destacar aquellos
de mayor eficiencia.

La difusion de un mensaje sostenido y consistente en lo relacionado al aprovechamiento sustentable de
energia sera un pilar en la transformacion de habitos y comportamientos que podra llevar a un mejor uso
de los recursos energéticos del pais.

4. Vinculaciéon con el Exterior

Como parte del proceso de profundizacién en los planes de implementacion de las estrategias propuestas
en el Programa, se espera que se fomenten las relaciones con gobiernos extranjeros y sus entidades
relevantes, asi como con organismos internacionales, a fin de capturar los aprendizajes de esfuerzos
similares.

Adicionalmente y como parte de la vinculacion, se espera que se logren establecer alianzas estratégicas
con asociaciones internacionales.
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Una de las oportunidades claras es el acercamiento con el programa Energy Star, para generar el
distintivo que la CONUEE otorgara de acuerdo con lo previsto en el articulo 26 de la Ley para el
Aprovechamiento Sustentable de la Energia y el articulo 31 del Reglamento de la misma Ley. Se considera
que con una colaboracién de este tipo, se podran apalancar varios aspectos clave, como son:

El rango de productos a certificar

a
b. Los procesos de certificacion de equipos

La relacién existente con los productores

c
d. Lahomologacion de estandares en beneficio de los productores

e. Larelacion con las instituciones relacionadas con la energia en diversos paises

f. La experiencia en el disefio de campafias al usuario final para fomentar el cambio tecnolégico

g. Los elementos de mercadeo previamente utilizados

h. Las mejores practicas en el fomento de eficiencia energética.

Actualmente algunos paises han establecido acuerdos con esta asociacion del gobierno de Estados
Unidos. Entre ellos se encuentran: los paises de la Unidon Europea, Canada, Australia, Nueva Zelanda, Taiwan

y Japén.

Por otro lado, en el entorno internacional existen oportunidades para conseguir financiamiento para
realizar acciones de mitigacion y adaptacién al cambio climatico que se deberan aprovechar. Entre estas
alternativas se consideran:

11 La certificacion de acciones como Mecanismos de Desarrollo Limpio

Utilizacién de fondos internacionales enfocados en la reduccion del impacto para el cambio climatico.
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SEN

Sistema Eléctrico Nacional
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SENER Secretaria de Energia

SHCP Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

SIE Sistema de Informacion Energética

TACC Tasa Anual de Crecimiento Compuesto

TLCAN Tratado de Libre Comercio de América del Norte

TWh Terawatt hora (1x10A12 Watt hora)

USAID United States Agency for International Development

uUsbD Délares americanos (por sus siglas en inglés)
Anexos:

METODOLOGIA

Las metodologias presentadas en el Programa se derivan de un analisis secuencial llevado a cabo en tres
etapas principales (véase figura 54):

1 Identificacion de areas de oportunidad con potencial de aprovechamiento de energia
i Definicidn de estrategias en cada eje con base en aprendizajes nacionales e internacionales
i Priorizacion de estrategias que concentran el impacto esperado de ahorro de energia

Esta metodologia general de andlisis permite partir de una vision general de las oportunidades de
aprovechamiento sustentable de energia para definir estrategias y acciones especificas que permitan capturar
una porcion significativa del potencial técnico identificado.

Figura 54

Metodologia general

Se parte de una curva de eficiencia
energética para identificar ejes de
accion...

= Se utilizé una curva de eficiencia
energética que contempla mas de
60 palancas
= Se identificaron en 7 areas de
oportunidad:
— Transporte
— lluminacién
— Equipos del hogar y de
inmuebles
— Cogeneracion
— Edificaciones
— Motores industriales
— Bombas de agua

... se definieron acciones a lo largo
de cada eje y se analizaron para
generar una estrategia...

= Utilizando las mejores practicas
internacionales a lo largo de cada
eje se identificaron estrategias a
evaluar

= Se profundiza en el contexto
nacional para estimar el potencial
de las estrategias y los tiempos
de captura

= Se definen estrategias especificas
a lo largo de cada eje

... se priorizan las estrategias donde

se concentra el impacto, que se
perseguirén de acuerdo a lo que
estipula la Ley*

= Se seleccionan las iniciativas de

eficiencia energética que se

deberan plasmar en el Programa

y se clasifican en:

— Lineamientos para el Sector
Publico

— Programas enfocados en
usuarios finales de energia

— Desarrollo de capacidades
en materia de eficiencia
energética

1 Ley para el Aprovechamiento Sustentable de |la Energia
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Inicialmente se parte de la curva de costos de abatimiento de emisiones de GEI, en la que se cuantifica el
impacto de 144 palancas de abatimiento a lo largo de todos los sectores. La figura 55 presenta la curva de
costos de abatimiento.

Figura 55

Curva de Costos de Abatimiento de GEI al 2030 para México

NO EXHAUSTIVO
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1 LDV: vehiculos de carga ligera, HDV: vehiculos de carga pesada

FUENTE: McKinsey GHG abatement cost curve V 2.0; andlisis de McKinsey

De la curva se identifican 82 palancas que incorporan directamente beneficios por eficiencia energética.
Respondiendo al enfoque de este Programa, se seleccionaron sélo las palancas enfocadas en el consumo
final (62 palancas de eficiencia energética enfocadas en el consumo final).

La figura 56 presenta una curva de costos de abatimiento con las palancas de eficiencia energética en el
consumo final.

Figura 56

Curva de costos enfocada en energia'y consumo final para México al 2030
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NO EXHAUSTIVO
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1 LDV: vehiculos de carga ligera, HDV: vehiculos de carga pesada

FUENTE: McKinsey GHG abatement cost curve V 2.0; analisis de McKinsey

Cabe resaltar que las palancas de eficiencia energética presentan principalmente costos negativos.SQSe
convirtié la curva de abatimiento de emisiones a una curva de abatimiento de energia aproximada utilizando
los factores de emision para los combustibles utilizados en cada palanca.

Para considerar la generacion de politicas publicas, las palancas de eficiencia energética se agrupan por
area de oportunidad, y se identifican los siguientes (véase figura 57)40:

Figura 57

Areas de oportunidad enfocadas en usos finales de energia

[ Areas de oportunidad

Costo seleccionadas
US$/MWh o
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07 Ventilacion, Rehabilitacion transporte publico
20 | y aire bombas Calentamiento
acondicionado e agua de agua solar
10 -
O 1 1 1 1 | 1 1 1 1 1 ]
10 10 20, 30 d 80 90 1P0 110 120 130 140 150 160 170 180 190 200 210 220
| | Abatimiento
20 | ‘ ‘ L Potencial,
30 Edificaciones - TWh/afio
) Cogeneracion Otras Iniciativas:
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Eficiencia parque automotor catalizador,
-50 | ) . . fundicién continua,
60 | Sistemas de motores eficientes — Industria hornos mas
70 Electrodomésticos y electrénicos eficientes, etc.

lluminacion

FUENTE: McKinsey GHG abatement cost curve V 2.0, analisis CONUEE

% Que una palanca tenga un costo negativo significa que el beneficio obtenido después de un periodo de tiempo es superior al costo
anualizado de la palanca.
Al agrupar las palancas en areas de oportunidad, algunas de las palancas con costos positivos pueden pasar a un eje que en el agregado
tenga costos negativos.
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Las 7 areas de oportunidad costo-eficientes son: transporte, iluminacion, equipos del hogar y de
inmuebles, cogeneracion, edificaciones, motores industriales y bombas de agua.

Una vez identificados las areas de oportunidad, se busca un entendimiento puntual de las caracteristicas y
factores que determinan el consumo de energia de éstos, asi como los aprendizajes derivados de la
experiencia nacional e internacional, para asi generar estrategias y lineas de acciéon que atiendan las
oportunidades de eficiencia energética identificadas. En la figura 58 se esquematiza este marco conceptual.

Figura 58

Definicidon de lineas de accién especificas

Contexto Internacional /Contexto Nacional

= Se llevaron a cabo
entrevistas con expertos del
sector energia para:

— ldentificar esfuerzos
realizados con
anterioridad a lo largo de
los ejes de accion

— Recabar la informacion
disponible para los
analisis de cada
estrategia (p.€j.,
construccion de linea
base, caracterizacion de
la oferta tecnolégica)

= Se revisaron ejemplos de

iniciativas realizadas en otros

paises para:

— Entender alternativas de
modelos operativos

— Identificar actores clave

— Identificar las barreras
principales

— Tener sensibilidad del
impacto de las iniciativas

= Adicionalmente, se revisaron
las tecnologias aplicables
para identificar el potencial de
mejora

= Se visité a los actores
principales para revisar los
esfuerzos realizados a la
fecha y recabar los
aprendizajes principales

= Se destacan los aprendizajes
para México de las
experiencias realizadas en
otros paises

A fin de lograr un mejor entendimiento del contexto nacional, se llevaron a cabo entrevistas con expertos
del sector energia para identificar esfuerzos realizados enfocados en el ahorro de energia a lo largo de las
areas de oportunidad, asi como para recabar informacion disponible para realizar un analisis detallado del
potencial en cada estrategia. Adicionalmente, se revisé la informacién proporcionada por los actores del sector
para identificar el estado de las tecnologias empleadas y contrastarlas con la oferta tecnolégica disponible.

El entendimiento del contexto nacional generado se complementa con los aprendizajes derivados de las
experiencias internacionales a lo largo de las areas de oportunidad revisadas. En particular, se revisaron
ejemplos de iniciativas realizadas en otros paises para entender alternativas de modelos operativos, identificar
actores clave, e identificar barreras principales en la ruta para capturar el impacto. Con esta informacién, se
genera una sensibilidad del impacto potencial de acciones especificas. Adicionalmente, se reviso la oferta
tecnoldgica a nivel internacional para identificar el potencial de mejora en cada una de las areas analizadas.

Este entendimiento permitira desarrollar una serie de lineas de acciéon para cada area de oportunidad.
Para cada area de oportunidad se plante6 una metodologia para estimar el impacto en reducciéon de consumo
de energia y econdmico. A continuacion se detalla la manera en que se realizan los calculos:

9  Transporte. Se define la evolucion de nuevas ventas de vehiculos siendo consistentes con las
tendencias histéricas observadas asi como las perspectivas a futuro derivadas de fuentes
independientes. Se define la evolucidon de las unidades existentes con base en la informacion
disponible del sector para asi definir el caso de referencia. Se estima el consumo energético
considerando el numero de vehiculos (compactos, sub-compactos, lujo y deportivo, ligeros vy
pesados), el rendimiento de combustible y los kildbmetros recorridos por tipo y edad de vehiculo. El
impacto se calcula considerando diferentes escenarios de la entrada de vehiculos mas eficientes y
comparandolos contra un caso de referencia.

i lluminacién. Se estima un parque de focos para el pais considerando los dos tipos principales: tubos
fluorescentes (T8/T12 y T5) y bombillas (incandescentes y LFCs). Se proyecta el crecimiento del
parque al 2030 considerando las necesidades de iluminacién del pais y una dinamica de sustitucion
para definir asi el caso de referencia. Para estimar el impacto de las estrategias, se modifica esta
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dinamica para reflejar el cambio de tecnologia esperado en el parque y se comparé con el caso
de referencia.

9 Equipos del hogar y de Inmuebles. Para los tres equipos considerados (refrigeradores, equipos de
acondicionamiento de aire y calentadores de agua) se define una proyeccion del parque al 2030,
definiendo asi el caso de referencia. Se calcula el consumo total del parque utilizando el consumo
promedio del equipo segun el afio de produccién. Se realizan escenarios estimando el consumo total
del parque, reflejando la incorporacién de equipos de mayor eficiencia segun las estrategias
planteadas y comparandolos con el caso de referencia.

1M1 Cogeneracion. Se definen escenarios de incremento de capacidad de cogeneracion para el pais y
se estima la cantidad de energia eléctrica resultante de estos proyectos.

1 Edificaciones. Se define una base para el parque de edificaciones, se calcula el consumo total por
acondicionamiento de ambiente y se proyecta su evolucion al 2030, definiendo asi el caso de
referencia. Se realizan escenarios de consumo considerando mejoras en el aislamiento y cambios
de comportamiento que se comparan contra el caso de referencia.

1 Motores industriales. Se define el parque de motores trifasicos en el pais, se estima el consumo
total del parque considerando el afio de produccién de los motores y la evolucion al 2030, definiendo
asi el caso de referencia. Se realizan escenarios de evolucién del parque y se comparan con el caso
de referencia para estimar el impacto de las estrategias planteadas.

1 Bombas de agua: Se define el parque de bombas de agua agricolas y municipales en el pais, se
estima el consumo total del parque considerando la proporcién de bombas eficientes e ineficientes
estimadas y se proyecta su evolucion al 2030, definiendo asi el caso de referencia. Se realizan
escenarios de evolucion del parque por la rehabilitacion de sistemas de bombeo y se comparan con
el caso de referencia para estimar el impacto de las estrategias planteadas.

Las lineas de accioén se priorizan de acuerdo con la oportunidad de captura de impacto y se calendarizan
de acuerdo a su orden de prioridad para facilitar el desarrollo posterior de la ruta critica (véase figura 59).

Figura 59

Calendarizacion de las lineas de accion de acuerdo a su orden de prioridad
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A Inicio implementacion Preparacion Captura de beneficios
<> Inicio captura resultados Implementacion
Acciones 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 Afio
Transporte automotor | | | | | | |
= Publicar norma de eficiencia para vehiculos ligeros y medianos nuevos AN RO | | | | | |
Aplicar lineamientos de eficiencia del parque vehicular de la AP ¢ | | | | | |
Emitir estandares mecanicos y/o ambientales para autorizar la circulacion de A <>
vehiculos usados importados | | | | | | |
Publicar norma de eficiencia para vehiculos pesados nuevos AN O | | | | |
= Promover mejores practicas de uso del vehiculo
lluminacion | | | | |
Publicar norma de consumo de energia para iluminacion VAN

Acelerar la implementacion de iluminacion eficiente en la AP
Apoyar a grupos marginados en la adquisicion de focos eficientes

Promocionar el uso de focos de alta eficiencia A <>
Acelerar la implementacion de iluminacion eficiente en alumbrado publico
Equipos del hogar y de inmuebles
Implementar programa y camparia de certificacion y distintivo de equipos
Actualizar las normas de estandares de eficiencia de refrigeradores y calentadores
de agua
Continuar con la homologacién de normas existentes VAN
Continuar con el apoyo a grupos marginados a través de la sustitucién de <
refrigeradores y equipos de acondicionamiento de aire | | |
Continuar con la promocién de calentadores solares de agua
Publicar norma para fomentar un uso moderado de los equipos de acondicionamiento
de aire
Cogeneracion
Difundir las ventajas de la cogeneracion resaltando los beneficios y la factibilidad de proyectos
en empresas de alto consumo energético, incluyendo aquellas del sector energético
Edificaciones
Fomentar la incorporacion de estandares de aislamiento en reglamento de construccion asi
como para obtencion de licencias, y exigir cumplimiento de las normas aplicables |
Incorporar estandares de aislamiento en edificios nuevos de la AP X |
Fomentar la ampliacién de la cobertura de hipotecas verdes 'ﬁ |
A I
|
|
|

Promocionar mejores practicas de aislamiento y uso de equipos de acondicionamiento
de aire
Desarrollar una certificacion del estimado de consumo energético de nuevas edificaciones

%
Motores industriales
= Actualizar la norma de estandares de eficiencia de motores trifasicos
Fomentar la sustitucion de motores trifasicos ineficientes del parque existente O
Bombas agricolas |
Fortalecer el programa de apoyo para la rehabilitacion de sistemas de bombeo agropecuario | Agl
Establecer un programa de apoyo para la rehabilitacion de sistemas de bombeo municipal | AN

DIRECTIVA sobre la determinacion de tarifas de transporte y distribucion de gas licuado de petrdleo por medio
de ductos DIR-GLP-002-2009.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Comisién Reguladora
de Energia.

DIRECTIVA SOBRE LA DETERMINACION DE TARIFAS DE TRANSPORTE Y DISTRIBUCION DE GAS LICUADO DE
PETROLEO POR MEDIO DE DUCTOS DIR-GLP-002-2009

CONSIDERANDO

Que la Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional en el Ramo del Petréleo fue reformada, mediante
decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 11 de mayo de 1995, para ampliar la participacién de
los sectores social y privado en las actividades de transporte, almacenamiento y distribucién de gas licuado
de petréleo.

Que las reformas a la Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional en el Ramo del Petréleo
establecen que la regulacién de la prestacion de los servicios de transporte, almacenamiento y distribuciéon de
gas tiene por objeto asegurar su suministro eficiente y comprende la determinacion de los precios vy tarifas.

Que, en términos del articulo 3, fracciones VIII, X, y XIV de la Ley de la Comision Reguladora de Energia,
este 6rgano desconcentrado de la Secretaria de Energia esta facultado y goza de autonomia técnica y
operativa para regular las actividades de transporte y distribucion de gas licuado de petroleo por medio de
ductos y para expedir disposiciones administrativas de caracter general aplicables a las personas que realicen
dichas actividades reguladas.

Que, en materia de energia, el Plan Nacional de Desarrollo 2007—-2012 (PND) establece en el objetivo 15
“[alsegurar un suministro confiable, de calidad y a precios competitivos de los insumos energéticos que
demandan los consumidores”, para lo cual el “sector de hidrocarburos deberd garantizar que se suministre a
la economia el petréleo crudo, el gas natural y los productos derivados que requiere el pais, a precios
competitivos, minimizando el impacto al medio ambiente y con estandares de calidad internacionales”, y para
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ello “se requerira de medidas que permitan elevar la eficiencia y productividad en los distintos segmentos de la
cadena productiva”.

Que, a efecto de lograr el anterior objetivo, el PND sefiala como estrategias, entre otras, i) fortalecer el
incremento en la capacidad de almacenamiento, suministro y transporte, y el desarrollo de plantas
procesadoras de productos derivados y gas, Y ii) revisar el marco juridico para hacer de éste un instrumento
de desarrollo del sector, fortaleciendo a Petréleos Mexicanos y promoviendo mejores condiciones de
competencia en aquellas areas en las que, por sus caracteristicas, se incorpore inversién complementaria.

Que, de conformidad con el articulo 3 del Reglamento de Gas Licuado de Petrdleo, publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 5 de diciembre de 2007, corresponde a la Comision Reguladora de Energia
participar en la aplicaciéon e interpretacion de dicho ordenamiento para efectos administrativos en lo que
corresponde a sus respectivas atribuciones.

Que, con fundamento en los articulos 7, 40 y 41 del Reglamento antes sefalado, la prestacion de los
servicios de transporte y distribucion de gas licuado de petréleo por medio de ductos se sujetara a tarifas
maximas conforme a la metodologia que al efecto expida, mediante Directivas, la Comisidon Reguladora de
Energia, la cual debe permitir a los Permisionarios que utilicen racionalmente los recursos, en el caso de las
tarifas iniciales, y a los Permisionarios eficientes, en el caso de su ajuste, obtener ingresos suficientes para
cubrir los costos adecuados de operacion y mantenimiento aplicables al servicio, los impuestos, la
depreciacion y una rentabilidad razonable.

Que, asimismo, el articulo 44 del mismo ordenamiento reglamentario establece que las partes podran
pactar libremente una tarifa distinta a la que resulte de la metodologia a que se refiere el articulo 41
anteriormente citado.

Que uno de los objetivos planteados en el Programa Sectorial de Energia 2007-2012 (PSE) es garantizar
la seguridad energética del pais en materia de hidrocarburos; y para ello propone como estrategias, entre
otras, las siguientes:

. “Establecer un marco juridico y desarrollar las herramientas que permitan al Estado fortalecer su
papel como rector en el sector de hidrocarburos”, y su correspondiente linea de accién “[rlevisar el
marco legal para fortalecer las estructuras administrativas de la Administracion Publica Federal que
regulan y realizan la supervision de las distintas etapas de la cadena de valor del sector
hidrocarburos”.

. “Impulsar el redisefio del marco juridico para mejorar la eficiencia en el sector hidrocarburos”, para lo
cual establece, dentro de otras lineas de accion, fortalecer el marco normativo del sector petrolero
para que se convierta en un instrumento de desarrollo de la economia, y consolidar y ampliar las
acciones regulatorias para asegurar condiciones de competencia en las areas no consideradas como
estratégicas.

Que, asimismo, el PSE establece como otro objetivo “[flomentar la operacion del sector hidrocarburos bajo
estandares internacionales de eficiencia, transparencia y rendicion de cuentas”, lo cual incluye medidas de
eficiencia, transparencia y servicio al cliente que permitan proveer bienes y servicios con altos estandares
de calidad, lo cual “involucra, por ejemplo, a las estaciones de servicio, a los transportistas y a los
distribuidores de gas L.P. y de gas natural.”

Que, de acuerdo con la presente seccién de Considerandos, esta Directiva cumple con los objetivos y
lineamientos de politica, tanto general como sectorial, establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo
2007-2012 y en el Programa Sectorial de Energia 2007-2012.

Que, en términos del articulo 69-H de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo, antes de la emision
de los actos administrativos a que se refiere el articulo 4 de dicha ley, se requerira la presentacion de una
manifestacion de impacto regulatorio (MIR) ante la Comision Federal de Mejora Regulatoria (Cofemer), y

Que, mediante oficio numero COFEME/09/3572, de fecha 6 de octubre de 2009, la Cofemer emitid
dictamen final sobre la MIR relativa a la presente Directiva.

Por lo anterior y con fundamento en los articulos 4, segundo parrafo, 9, 14, fraccion Il, y 16 de la Ley
Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional en el Ramo del Petréleo; 1, 2, fraccion VI, 3, fracciones VIII, X,
XIV'y XXIl, 4y 11 de la Ley de la Comisién Reguladora de Energia; 1, 3, 4, 8, 9, 12 y 69-H de la Ley Federal
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de Procedimiento Administrativo; y 3, 7, 40, 41, 42, 43, 44 y relativos del Reglamento de Gas Licuado de
Petroleo, esta Comision Reguladora de Energia expide la

DIRECTIVA SOBRE LA DETERMINACION DE TARIFAS DE TRANSPORTE Y DISTRIBUCION
DE GAS LICUADO DE PETROLEO POR MEDIO DE DUCTOS
DIR-GLP-002-2009

CONTENIDO

APARTADO PRIMERO. DISPOSICIONES GENERALES

1. Alcance y Objetivos

2. Definiciones

APARTADO SEGUNDO. TARIFAS MAXIMAS DE TRANSPORTE Y DISTRIBUCION
3. Disposiciones Generales sobre Tarifas Maximas de Transporte y Distribucion
Seccion A. Componentes de las Tarifas Maximas Iniciales

4.  Estructura de Tarifas y Composicién de Cargos

Seccién B. Modalidades de Tarifas Maximas Iniciales y Otros Cargos

5. Tarifas de Transporte por Region

6. Tarifas de Distribucion por Rangos de Volumen

7. Otras Tarifas y Cargos

8. Penalizaciones

Seccién C. Determinacion y Aprobacién de las Tarifas Maximas Iniciales, el Plan de Negocios y el
Requerimiento de Ingresos

9. El Plan de Negocios y el Requerimiento de Ingresos

10. Revisidn del Plan de Negocios

11. Determinacion de una Rentabilidad Apropiada

12. Aprobacion de las Tarifas Maximas Iniciales Posterior al Otorgamiento de un Permiso
Seccion D. Ajuste Anual de Tarifas Maximas

13. Metodologia General para el Ajuste Anual de las Tarifas Maximas Volumétricas
14. Metodologia General para el Ajuste Anual de las Tarifas Maximas Bindmicas
15. Indice de Inflacién (//)

16. Factor de Ajuste por Eficiencia (X)

17. Costos Trasladables a los Usuarios (Y)

18. Procedimiento de Ajuste Anual de las Tarifas Maximas

19. Obligacion de Publicar Tarifas

Seccion E. Revision Quinquenal de Tarifas Maximas

20. Proceso de Revision Quinquenal

Seccion F. Aprobacién y Ajustes Intraquinquenales de Tarifas

21. Establecimiento de Nuevos Servicios y sus Correspondientes Tarifas Maximas

22. Ajustes en tarifas maximas por erogaciones extraordinarias debidas a cambios de circunstancias no
atribuibles a los Permisionarios o por cambios en la normatividad aplicable

APARTADO TERCERO. SERVICIOS DE CONEXION

23. Disposiciones Generales Relativas a los Servicios de Conexion
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24. Servicios de Conexion a Sistemas de Transporte

25. Servicios de Conexién a Sistemas de Distribucion

APARTADO CUARTO. TARIFAS CONVENCIONALES

26.

Establecimiento de Tarifas Convencionales

27. Tarifas Minimas

APARTADO QUINTO. SUPERVISION Y VERIFICACION DE TARIFAS

28. Supervisién de las Tarifas Maximas

29. Requerimientos de Informacion

30. Cuentas Separadas

APARTADO SEXTO. DISPOSICIONES TRANSITORIAS

APARTADO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

1. Alcance y Objetivos

1.1 Esta Directiva establece las disposiciones y las metodologias para determinar las tarifas maximas
aplicables al transporte y la distribucion de gas licuado de petréleo por medio de ductos de conformidad con el
Reglamento de Gas Licuado de Petréleo.

1.2 La Directiva formula la determinacién de las tarifas maximas que podran aplicar quienes realicen
actividades reguladas al momento de determinar las contraprestaciones que se cobraran a los usuarios de
transporte y distribuciéon de gas licuado de petréleo por medio ductos, sin perjuicio del derecho de convenir
tarifas convencionales de acuerdo con las disposiciones de la legislacion y de esta Directiva.

1.3 Esta Directiva se aplicara para determinar:

Las tarifas maximas iniciales que deberan observar los titulares de permisos de transporte y
distribucién de gas licuado de petrdleo por medio de ductos, en la prestacién de sus servicios
a los usuarios;

Las actualizaciones y ajustes a las tarifas maximas, y

Los indicadores, referencias, parametros, criterios y demas elementos relacionados con la
determinacion de las tarifas por parte de la autoridad.

1.4 La Directiva responde a los objetivos siguientes:

VI.

Propiciar que las actividades reguladas y la prestacién de los servicios de la industria del gas licuado
de petroleo se lleven a cabo de forma eficiente, conforme a los principios de uniformidad,
homogeneidad, regularidad, seguridad y continuidad.

Promover la aplicacion de tarifas adecuadas para los usuarios de transporte y distribucion de gas
licuado de petréleo por medio de ductos, de conformidad con los principios y criterios establecidos en
la legislacion y en el Reglamento de Gas Licuado de Petréleo;

Evitar practicas que impliquen la discriminacion indebida en la realizacién de las actividades
reguladas;

Promover la competencia y el libre acceso a los servicios;

Establecer las condiciones para que quienes realicen las actividades reguladas en materia de gas
licuado de petréleo puedan acceder a una rentabilidad razonable sobre sus activos;

Evitar los subsidios cruzados entre los servicios que presten quienes realizan actividades reguladas
en materia de gas licuado de petréleo, y
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VII. Establecer condiciones y reglas que generen un marco regulatorio efectivo, predecible y transparente
que ofrezca flexibilidad y no imponga cargas innecesarias a quienes realizan actividades reguladas
en materia de gas licuado de petréleo.

2. Definiciones
Para los efectos de esta Directiva se entendera por:

2.1 Capacidad méaxima de entrega: La cantidad maxima de gas LP por unidad de tiempo que puede ser
conducida en un sistema de transporte o distribucién por medio de ductos considerando la existencia de
condiciones extraordinarias de operacion.

La capacidad maxima de entrega podra ser superior a la capacidad operativa, pero inferior o igual a la
capacidad de disefio del sistema, misma que se sujetara a las reglas establecidas en las Normas Oficiales
Mexicanas y demas disposiciones juridicas aplicables al disefio de sistemas de transporte y distribucion de
gas LP por ductos.

2.2 Capacidad operativa: La cantidad maxima de gas LP por unidad de tiempo que puede ser conducida
en un sistema de transporte o distribucion por medio de ductos considerando las condiciones normales de
operacién consignadas en las especificaciones técnicas que formen parte del titulo de permiso respectivo. La
capacidad operativa puede ser inferior o igual a la capacidad maxima de disefio del sistema.

2.3 Cargo por capacidad: La porcion de la tarifa, denominada en pesos por unidad, basada en la
capacidad reservada por el Usuario para satisfacer su demanda en un periodo determinado.

2.4 Cargo por conexion: Cantidad que podran aplicar los Permisionarios para recuperar el costo de
interconexién de los Usuarios a su sistema. Este cargo es un monto fijo que se aplicara una sola vez, en una o
varias exhibiciones, por punto de suministro.

2.5 Cargo por pérdidas operativas y gas combustible: El cargo que permite recuperar el costo en el
que incurren los Transportistas por gas LP no contabilizado y pérdidas operativas en el sistema derivados de
actividades de operaciéon y mantenimiento y, en su caso, el costo del gas LP utilizado en las estaciones
de bombeo.

2.6 Cargo por servicio: La cantidad que, a eleccién de los Distribuidores, podra aplicarse para recuperar
los costos relacionados con actividades inherentes a la prestacion del servicio pero que son independientes a
la cantidad de gas LP conducida tales como la lectura y el mantenimiento de medidores, en su caso el
mantenimiento de conexiones y otros. Dicho cargo es un monto fijo que se aplicara en cada periodo de
facturacion.

2.7 Cargo por uso: La porcién de la tarifa, definida en pesos por unidad, basada en la prestacién del
servicio que refleja el uso del sistema de acuerdo con la cantidad de gas LP conducida o almacenada a
cuenta del Usuario.

2.8 Comision: La Comision Reguladora de Energia.

2.9 Conexién estandar: Conjunto de tuberias, valvulas, medidores y accesorios apropiados para la
conduccién y entrega del gas LP desde las lineas del sistema de distribucion hasta las instalaciones de
aprovechamiento de los Usuarios finales. La conexion estandar tendra una longitud de hasta 30 metros.

2.10 Condiciones generales para la prestacion del servicio: El documento que establece las tarifas y
los derechos y obligaciones de un Permisionario frente a los Usuarios.

2.11 CPI: El indice mensual de precios denominado “Consumer Price Index—All Urban Consumers Not
Seasonally Adjusted” (Indice de Precios al Consumidor—Totalidad de Consumidores Urbanos, No Ajustado
Estacionalmente), publicado por el “Bureau of Labor Statistics del Department of Labor” (Agencia de
Estadisticas Laborales del Departamento del Trabajo) de los Estados Unidos de América.

2.12 Demanda maxima: Para el caso de la utilizacion de los sistemas, es la cantidad maxima diaria de
gas LP conducida durante un periodo determinado. Cuando se refiere a un Usuario, es la cantidad maxima
diaria de gas LP entregada durante un periodo determinado.
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2.13 Demanda promedio: Para el caso de la utilizacidon de los sistemas, es la cantidad promedio de gas
LP conducida durante un periodo determinado. Cuando se refiere a un Usuario, es la cantidad promedio de
gas LP entregada durante un periodo determinado.

2.14 Directiva de Contabilidad: Documento que emitira la Comision, y que establece los criterios y
lineamientos a que deberan ajustarse los Permisionarios en el registro contable de sus operaciones.

2.15 Distribucion o servicio de distribuciéon: La actividad de recibir, en su caso, almacenar, conducir
y entregar gas LP por medio de redes de distribucion a Usuarios finales.

2.16 Distribuidor: El titular de un permiso de distribucién de gas LP por medio de ductos.
2.17 Doélares: La moneda de curso legal de los Estados Unidos de América.
2.18 Ductos: Las tuberias e instalaciones para la conduccién de gas LP.

2.19 Empresas reguladas: Las personas juridicas titulares de permisos de transporte y distribucion de
gas LP por medio de ductos.

2.20 Factor de Carga: Para el caso de la utilizacion de los sistemas, es la relacion porcentual entre el flujo
promedio y la capacidad operativa del sistema durante un periodo determinado. Cuando se refiere a un
Usuario, es la relacion entre su demanda promedio y su demanda maxima durante un periodo determinado.

2.21 Flujo: El volumen de gas LP, o su equivalente en unidades, que se conduce a través de un sistema
en un periodo determinado.

2.22 Gas licuado de petroleo o gas LP: Energético en cuya composiciéon predominan los hidrocarburos
propano, butano o sus mezclas.

2.23 Grupo tarifario: Conjunto de Usuarios con caracteristicas comunes, tales como el rango de volumen,
la region del sistema, o cualquier otro factor de diferenciacion que apruebe la Comision para efectos de
distinguir las tarifas maximas de los permisionarios.

2.24 INPC: El Indice Nacional de Precios al Consumidor mensual publicado por el Banco de México en el
Diario Oficial de la Federacion.

2.25 Instalaciones de aprovechamiento del Usuario: El sistema formado por dispositivos para recibir y,
en su caso, almacenar y/o vaporizar el gas LP, regular su presién, medir y controlar su flujo y conducirlo hasta
los equipos de consumo de los Usuarios finales. El punto de recepcién de la instalacion de aprovechamiento
es el punto donde se recibe el gas LP para su almacenamiento o la salida del medidor volumétrico que
registra el consumo en las instalaciones abastecidas por ducto.

2.26 Lista de tarifas: El conjunto de tarifas maximas aprobadas por la Comision a cada Permisionario de
transporte o distribucién de gas LP por ductos.

2.27 Pérdidas operativas: En el caso de sistemas de distribucién de gas LP en forma gaseosa, es la
diferencia entre la cantidad de gas LP inyectada a un sistema y la cantidad extraida del mismo, considerando
las diferencias de medicién que queden dentro del limite maximo establecido por la Comisién. Las pérdidas
operativas no consideraran variaciones en el empaque de los ductos o los desbalances que sean atribuibles
directamente a un Usuario o grupo de Usuarios.

2.28 Perfil de carga: El patron de demanda de gas LP dentro de un periodo determinado, ya sea de un
dia o de un mes, a lo largo del afio.

2.29 Perfil de carga estimado: La proyeccion de perfiles de carga tipicos correspondientes a un grupo
tarifario determinado.

2.30 Permisionario: El titular de un permiso de transporte o distribucién de gas LP por ductos.

2.31 Petroleos Mexicanos: Petréleos Mexicanos y cualquiera de sus organismos subsidiarios conforme a
su Ley Organica.

2.32 Periodo pico del sistema: El periodo o periodos en que el sistema conduce el mayor volumen de
gas LP por unidad de tiempo.

2.33 Peso: moneda de curso legal en los Estados Unidos Mexicanos.
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2.34 Precio de transferencia del gas: El cargo maximo, definido en pesos por unidad, que emplearan los
Permisionarios para evaluar el costo de la adquisicion de gas LP para balancear el sistema o para evaluar las
pérdidas operativas en el caso de la Distribucion.

2.35 Rango de volumen: El intervalo entre los niveles minimo y maximo de gas LP conducido durante un
periodo de tiempo determinado correspondiente a un grupo tarifario especifico.

2.36 Red de distribucién: Conjunto de equipos, reguladores y medidores para la distribucion de gas LP
por medio de ductos, desde el sistema de almacenamiento, cuando éste forma parte integral del mismo, hasta
el medidor de los Usuarios finales, siendo éste el punto de conexién o abasto del sistema del Distribuidor con
las instalaciones de aprovechamiento del Usuario.

2.37 Regién: La zona que comprende uno o varios tramos de un sistema de transporte en la que la tarifa
maxima correspondiente a cada grupo tarifario es la misma en cualquier punto de entrega.

2.38 Reglamento: El Reglamento de Gas Licuado de Petroleo, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 5 de diciembre de 2007.

2.39 Requerimiento de ingresos: La proyeccion de los ingresos necesarios para cubrir los costos
adecuados de operacion y mantenimiento aplicables al servicio, los impuestos, la depreciacién y una
rentabilidad razonable durante cada periodo quinquenal. El requerimiento de ingresos constituye la base
cuantitativa para el calculo de las tarifas maximas iniciales de los Permisionarios.

2.40 Servicio firme o en base firme: Modalidad de servicio de transporte o distribucion por medio de
ductos, que no puede ser objeto de reducciones o suspensiones, excepto bajo condiciones extraordinarias
definidas en el permiso y en las Condiciones generales para la prestacion del servicio correspondientes.

2.41 Servicios de Conexion: El conjunto de obras y servicios necesarios para conectar a los Usuarios
con los sistemas de transporte o distribucion de gas LP por ductos.

2.42 Sistema: El conjunto de ductos, compresores, reguladores, medidores y otros equipos e
instalaciones para la conduccién de gas LP por medio de ductos.

2.43 Tarifa convencional: El cargo pactado libremente por el Usuario y el Permisionario para un servicio
determinado, de conformidad con lo establecido en la presente Directiva.

2.44 Tarifa méaxima: El cargo unitario maximo que un Permisionario puede cobrar por los servicios de
transporte o distribuciéon a cada grupo tarifario. Las tarifas maximas son aprobadas por la Comisién y resultan
de ajustar las tarifas maximas iniciales mediante el indice de inflacion, el tipo de cambio, el factor de eficiencia
y los costos trasladables.

2.45 Tarifa méaxima inicial: El valor de la tarifa maxima asociada a un grupo tarifario al inicio de cada
periodo quinquenal de la prestaciéon de los servicios. Las tarifas maximas iniciales son aprobadas por la
Comisién con base en la propuesta de requerimiento de ingresos de los Permisionarios.

2.46 Tarifa bindmica: La tarifa que se integra de dos componentes representados por el cargo por
capacidad y el cargo por uso correspondientes a la prestacion del servicio a determinado grupo tarifario.

2.47 Tarifa volumétrica: Tarifa que se compone de un solo cargo, definida en pesos por unidad, y que se
aplica al volumen de gas LP conducido.

2.48 Temporada abierta: El proceso abierto al publico en general desarrollado por los Permisionarios
para poner a disposicion de cualquier interesado la asignacién y contratacién de parte de la capacidad
operativa de los sistemas de transporte o distribucién, en el cual se establecen las condiciones generales de
contratacion del servicio respectivo.

2.49 TIIE: Promedio mensual de la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a 28 dias publicada por el
Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion.

2.50 Tipo de cambio: La equivalencia peso/ddlar para solventar obligaciones denominadas en moneda
extranjera pagaderas en la Republica Mexicana publicada por el Banco de México en el Diario Oficial
de la Federacion.

2.51 Transporte o servicio de transporte: La actividad de recibir gas LP en un punto del sistema de
ductos, conducirlo y entregarlo en un punto distinto del mismo sistema.
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2.52 Transporte a contraflujo: El servicio de transporte que va contra el flujo del gas LP en el sistema
tomando como referencia cualquiera de los puntos de origen definidos en las Condiciones generales para la
prestacién del servicio del Permisionario. Este servicio puede prestarse sin que ocurra un desplazamiento
fisico del gas LP.

2.53 Transportista: El titular de un permiso de transporte de gas LP por medio de ductos otorgado por la
Comisién.
2.54 Unidad: Litro de gas LP.
2.55 Usuario: La persona que utiliza los servicios de un Permisionario.
2.56 Usuario final: La persona que adquiere gas LP para su consumo.
APARTADO SEGUNDO
TARIFAS MAXIMAS DE TRANSPORTE Y DISTRIBUCION
3. Disposiciones Generales sobre Tarifas Maximas de Transporte y Distribucion

3.1 Las tarifas aplicables a los servicios de transporte y distribucion estan reguladas por una metodologia
para establecer limites maximos.

3.2 Los Permisionarios, al determinar las contraprestaciones que cobraran a los Usuarios por la prestacion
de los servicios de transporte y distribucion, deberan observar los limites maximos de cada tarifa y cargo
determinados de acuerdo con la presente Directiva, sin perjuicio de la facultad de los Permisionarios y los
propios Usuarios de pactar tarifas convencionales de conformidad con el apartado Cuarto.

3.3 La Comisiéon aprobara a los solicitantes de permiso y a los Permisionarios las tarifas maximas
aplicables a los servicios de transporte y distribucion por medio de ductos de conformidad con los siguientes
principios generales:

I Las tarifas maximas iniciales se calcularan y aprobaran a cada Permisionario:

a) Al momento de otorgar el permiso correspondiente, salvo en el supuesto contenido en el
numeral 12 de la presente Directiva; y

b) Cada cinco afios, mediante el procedimiento de revision quinquenal previsto en esta Directiva,
salvo lo dispuesto en la Seccion F del presente Apartado;

Il.  Las tarifas maximas iniciales se calcularan con base en el requerimiento de ingresos contenido en el
plan de negocios que cada solicitante de permiso o Permisionario someta a la aprobacién de la
Comisién, para cada periodo quinquenal;

lll. Las tarifas maximas iniciales deberan reflejar la proporcidon del requerimiento de ingresos que
corresponda a la prestacion de los servicios a cada grupo tarifario;

IV. La regulaciéon de las tarifas maximas sera aplicable a partir del momento en que el Permisionario
inicie la prestacién de los servicios; no obstante, la Comision podra realizar los ajustes de
periodicidad necesarios a efecto de que las fechas del periodo quinquenal coincidan con las fechas
de los ejercicios fiscales del Permisionario;

V. Las tarifas maximas que la Comisidon autorice a los Permisionarios se ajustaran anualmente de
acuerdo con:

a) El indice de inflacion establecido en el numeral 15 de esta Directiva, para reflejar la inflacion en
México, la de Estados Unidos de América y las variaciones registradas en el tipo de cambio, y

b) Los costos trasladables conforme a lo dispuesto en el numeral 17;

VI. A partir del segundo quinquenio las tarifas maximas aprobadas estaran sujetas al ajuste anual por el
factor de eficiencia previsto en el numeral 16 de esta Directiva.

VII. Cada cinco afios se llevara a cabo el procedimiento de revision quinquenal previsto en esta Directiva
por medio del cual la Comision aprobara a los Permisionarios un nuevo conjunto de tarifas maximas
iniciales para cada uno de los grupos tarifarios.
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3.4 Los lineamientos que seguiran los Permisionarios para establecer, y la Comision para aprobar, las
tarifas maximas, son los siguientes:

I Las tarifas maximas iniciales para los distintos grupos tarifarios deberan reflejar la proporciéon del
requerimiento de ingresos inherente a la prestacion de los servicios respectivos;

Il.  Las tarifas maximas iniciales que los solicitantes de permiso o los Permisionarios presenten a la
Comisién para su aprobacion, asi como su ajuste, deben establecerse de manera que:

a) No generen practicas o efectos indebidamente discriminatorios;
b) No impliquen subsidios cruzados, y
c) Procuren la aplicacién de cargos apropiados y estables para los Usuarios;
Ill. Las tarifas maximas de transporte podran variar por:
a) Region;
b) Distancia entre punto de origen y punto de destino, y
¢) Rango de volumen;
IV. Las tarifas maximas del servicio de distribucién podran variar de acuerdo con rango de volumen.

3.5 El establecimiento de las tarifas maximas conforme se sefiala en la presente Directiva no garantizara
que los Permisionarios obtengan los ingresos esperados ni los sujetara a obtener una rentabilidad especifica.

3.6 Las tarifas maximas no tendran efectos retroactivos ni ajustes compensatorios respecto de los
resultados obtenidos en quinquenios anteriores como resultado de las revisiones quinquenales a que se
refiere la fraccion VIl de la disposicion 3.3 anterior.

3.7 Los Permisionarios deberan desglosar en su facturacion cada uno de los cargos aplicables a los
diferentes servicios.

3.8 Los Permisionarios deberan identificar en su contabilidad los costos atribuibles a la prestacion del
servicio a cada grupo tarifario.

3.9 La Comisién podra considerar criterios no previstos en esta Directiva en la aprobacion de las tarifas
maximas iniciales y otros cargos asociados con la prestacion de los servicios regulados, siempre y cuando los
solicitantes acrediten que dichos criterios permiten reflejar de manera mas apropiada, al menos, los elementos
siguientes:

. Su estructura de costos;
Il.  Las condiciones de mercado en las que opera, y
Ill. Las caracteristicas de su sistema.
Seccion A
Componentes de las Tarifas Maximas Iniciales
4. Estructura de Tarifas y Composicion de Cargos

4.1 Las tarifas maximas iniciales para los servicios de transporte y distribucion se clasifican y se componen
de los cargos maximos que se especifican a continuacion:

l. Para el servicio en base firme las tarifas seran binémicas y estaran compuestas por los siguientes
conceptos:

a) Cargo por capacidad, y
b) Cargo por uso;
1. Para el servicio volumétrico las tarifas seran volumétricas.

La Comision podra aceptar una estructura de tarifas distinta a la sefialada cuando ello refleje de mejor
manera las caracteristicas de operacién del Permisionario, y siempre que éste demuestre que la aplicacién de
tales tarifas no impone cobros innecesarios a los Usuarios de estos servicios.

4.2 Los cargos que componen las tarifas maximas se estableceran bajo los criterios siguientes:

I El cargo por capacidad tiene como finalidad permitir recuperar los costos fijos que forman parte del
requerimiento de ingresos asignado al grupo tarifario que corresponda y a la porcién de la capacidad
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del sistema que el Permisionario pretenda, y la Comisién apruebe, contratar con los Usuarios.
Representa la contraprestacion a pagar por la capacidad reservada por el Usuario en el sistema para
satisfacer su demanda en un periodo determinado, expresada en pesos por unidad;

Il.  El cargo por uso tiene el objetivo de permitir la recuperacion de los costos variables que forman parte
del requerimiento de ingresos correspondiente al grupo tarifario respectivo; y representa la
contraprestacion a pagar por el uso del sistema, calculada con base en la cantidad de gas conducida
a cuenta del Usuario, expresado en pesos por unidad, y

Ill. La tarifa volumétrica integra los costos fijos y variables relacionados con la capacidad y uso del
sistema, respectivamente, de acuerdo con la proporciéon del requerimiento de ingresos que
corresponda a cada grupo tarifario y a la porciéon de la capacidad del sistema que se utilice para
prestar servicios volumétricos. Esta tarifa se aplicara a la cantidad de gas conducida a cuenta del
Usuario, y estara expresada en pesos por unidad. Las tarifas volumétricas deberan establecerse de
acuerdo con el factor de carga estimado del sistema por cada grupo tarifario.

4.3 En términos del articulo 41 del Reglamento, los Permisionarios o solicitantes de permiso presentaran a
la Comision y a la Comision Federal de Competencia su propuesta de asignacion de capacidad en el Sistema.
La propuesta especificara el porcentaje de capacidad que se pretenda reservar a través de contratos con
Adquirentes, asi como el plazo para ello, y aquella capacidad que se ofrecera bajo un esquema volumétrico
sin reserva de capacidad.

4.4 La Comision aprobara la propuesta de particion del ducto para efectos de servicio, entre capacidad y
volumétrico, considerando la opinidn que al efecto emita la Comision Federal de Competencia en virtud de las
condiciones de competencia efectiva y libre concurrencia en el mercado relevante.

4.5 Las tarifas maximas iniciales de los servicios de transporte y distribucién por medio de ductos deberan
reflejar la proporcion del requerimiento de ingresos inherente a la prestacion del servicio respectivo, y
calcularse con base en la capacidad operativa del sistema a cada grupo tarifario, durante el quinquenio
respectivo.

4.6 La Comision podra autorizar que las tarifas maximas iniciales se determinen con un factor de carga
diferente al sefialado en la disposicidon anterior cuando el Permisionario o el solicitante de un permiso
demuestre que ello se justifica en términos de eficiencia en funcién de la proyeccion de demanda maxima, del
factor de carga y de las circunstancias especificas de operacién durante la vida remanente del sistema.

Al efecto, se debera acreditar que existe una relacion adecuada, de acuerdo con la practica comun en la
industria, entre la capacidad operativa y su utilizacién en el periodo pico del sistema. Asimismo, se debera
evitar el sobredimensionamiento injustificado de la capacidad operativa del sistema que pueda resultar en
tarifas excesivas y en un indebido perjuicio de los Usuarios.

4.7 Cada solicitante de permiso o Permisionario definira el periodo pico del sistema, el cual debera reunir
los siguientes elementos:

I Estar relacionado con los periodos y duracién histéricos de la demanda maxima del sistema, cuando
tal informacion exista, y

Il.  Estar relacionado con los datos del perfil de carga estimado por grupo tarifario cuando la informacion
historica sobre el perfil de carga no esté disponible o no sea relevante para algun sistema en
particular.

4.8 La capacidad utilizada en el periodo pico del sistema se calculara mediante lecturas de los medidores
0, a falta de éstas, mediante perfiles de carga estimados y flujos anuales.

4.9 Los Permisionarios desarrollaran una metodologia detallada para calcular el flujo maximo en el periodo
pico del sistema. Esta metodologia debera asegurar que no haya sesgo en el célculo de la utilizacion
maxima diaria.

4.10 Los Permisionarios definiran, en las Condiciones generales para la prestacion del servicio, las
caracteristicas y especificaciones que observaran para establecer los perfiles de carga para la integracion de
los grupos tarifarios.
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4.11 En la definicion de los perfiles de carga estimados los Permisionarios deberan considerar, entre otros
aspectos, los siguientes:

I La simplicidad de su aplicacion;
Il.  La utilizacién histérica o, en su caso, la estimada, del sistema en el periodo pico del mismo, y

Ill.  Las mediciones o, en su caso, las estimaciones de los flujos diarios para los diferentes grupos
tarifarios.

4.12 Los cargos por uso deben reflejar el flujo de gas proyectado para cada grupo tarifario, durante el
periodo quinquenal respectivo.

Seccion B
Modalidades de Tarifas Maximas Iniciales y Otros Cargos
5. Tarifas de Transporte por Regién

5.1 Los Transportistas podran proponer diferentes tarifas maximas iniciales para las distintas regiones de
su sistema, en cuyo caso, dichas tarifas se determinaran con base en el requerimiento de ingresos imputable
a las distintas regiones en funcién de la distancia recorrida, la capacidad operativa garantizable del sistema en
cada region y los volumenes de entrega en las mismas.

5.2 Las tarifas maximas iniciales para cada region del sistema se estableceran con base en criterios tales
como:

l. Distancia de conduccion del gas LP (pesos por unidad por kilémetro);

Il.  Regiones recorridas (pesos por unidad por region);

Ill.  Ruta de menor costo (pesos por unidad por trayecto), y

IV. Puntos de inyeccién y de extraccion en el sistema de transporte (pesos por unidad por trayecto).

5.3 Las diferencias relativas entre las tarifas maximas iniciales que establezca el Permisionario para las
distintas regiones de sus sistemas deberan reflejar:

I Las diferencias en el costo incremental promedio entre las regiones, o
Il.  Las diferencias en el costo marginal de largo plazo entre las regiones.

5.4 La metodologia utilizada por el Transportista para establecer tarifas maximas iniciales diferenciadas
por region debera ser aprobada por la Comisién. En su aprobacién, se verificara que las diferencias relativas
entre tarifas se establezcan a través de procedimientos que:

. Sean transparentes;
Il.  Reflejen las diferencias en los costos relativos a que se refiere el parrafo anterior, y
Ill.  Promuevan la estabilidad en los cargos.

5.5 Cuando los Transportistas establezcan diferentes cargos por uso para cada regiéon de su sistema,
deberan justificar los cargos en funcion de las diferencias en los costos correspondientes.

6. Tarifas de Distribucién por Rangos de Volumen
6.1 Los Permisionarios, al proponer las tarifas maximas iniciales de los servicios de distribucién, deberan:
l. Reflejar los costos de la prestacion del servicio para los diferentes grupos tarifarios, y

Il.  Evitar la discriminacion indebida y los subsidios cruzados entre los Usuarios del servicio de
distribucion.
6.2 Los Distribuidores deberan proponer las tarifas maximas iniciales para el servicio de distribucion de
acuerdo con el rango de volumen que asigne a cada grupo tarifario.

6.3 Los Distribuidores deberan presentar a la Comision, para su aprobacion, la metodologia empleada
para establecer las tarifas maximas iniciales diferenciadas por rangos de volumen. Dicha metodologia debera
reunir los requisitos siguientes:

I Ser transparente y sencilla de aplicar;
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Il.  Reflejar las diferencias en los costos relativos, e
Ill.  Implicar el menor impacto en la estabilidad de los cargos.

6.4 Cuando los Distribuidores propongan tarifas maximas iniciales distintas para diferentes areas de sus
sistemas, por causas distintas a las que se describen en esta seccion, deberan justificarlas en funcién de las
diferencias en los costos y someterlas a la aprobacion de la Comision.

7. Otras Tarifas y Cargos

7.1 Cuando los Permisionarios ofrezcan servicios adicionales a los mencionados en esta Directiva que se
encuentren directamente relacionados con el transporte o la distribucion de gas LP, dichos servicios y sus
correspondientes tarifas y cargos deberan estar incluidos en las Condiciones generales para la prestacion del
servicio. Asimismo, la tarifa maxima inicial o los cargos maximos iniciales correspondientes deberan ser
aprobados por la Comision, salvo en los casos en los que esta Directiva expresamente establezca otro
esquema para su determinacion.

7.2 En su caso, las tarifas maximas o cargos maximos para los servicios adicionales a que se refiere la
disposicién inmediata anterior deberan reflejar la estimacion de los costos inherentes a la prestacién del
servicio, y la base para su calculo debera incluirse dentro del plan de negocios y el requerimiento de ingresos
a que se refiere el numeral 9 siguiente.

A. Transporte

7.3 Los Transportistas podran aplicar un cargo por la interconexiéon a sus sistemas. Dichos cargos se
determinaran en conformidad con las disposiciones a que se refiere el apartado Tercero, numeral 24, de
esta Directiva.

7.4 Los Transportistas podran solicitar a la Comision la aprobacion de un cargo maximo por pérdidas
operativas y gas combustible que permita recuperar el costo en el que incurran por:

l. El gas LP no contabilizado y las pérdidas operativas en el sistema derivados de actividades de
operacién y mantenimiento, y

Il.  El gas LP utilizado en la operacion de sus instalaciones de bombeo, en su caso.

El cargo maximo por pérdidas operativas y gas combustible debera ser justificado por el Transportista
mediante un analisis técnico de la operacion y las particularidades de su sistema y debera reflejar practicas
operativas eficientes de la industria. Dicho cargo maximo se establecera como un porcentaje respecto de la
cantidad de gas LP transportada en cada trayecto del sistema y se cobrara en especie.

B. Distribucion

7.5 Los Distribuidores podran solicitar la aprobacion de cargos por conexién y por servicio. En su caso,
dichos cargos se determinaran en conformidad con las disposiciones a que se refiere el apartado Tercero,
numeral 25, de esta Directiva.

8. Penalizaciones

8.1 Los Permisionarios podran establecer, en las Condiciones generales para la prestacion del servicio, los
mecanismos de penalizacién a los Usuarios de los servicios de transporte y de distribucién para los casos en
que:

l. La cantidad de gas LP recibida por el Usuario en el punto de entrega del sistema difiera de la
cantidad de gas LP entregada por el Usuario en el punto de recepcion, o

Il.  La cantidad de gas LP recibida por el Usuario en el punto de entrega del sistema difiera de la
cantidad de gas LP que haya sido previamente confirmada por el Permisionario.

8.2 Los Permisionarios bonificaran anualmente entre sus Usuarios el ingreso que reciban por concepto de
penalizaciones, descontando el costo en que hubiesen incurrido como resultado de las desviaciones en la
entrega o recepcion de gas LP por parte de los Usuarios a que se refiere la disposicién anterior. Si la
capacidad operativa del sistema no esta completamente utilizada, el Permisionario podra conservar la porciéon
de los ingresos por penalizacion identificados con la capacidad disponible. El procedimiento para cumplir con
lo anterior debera quedar establecido en las Condiciones generales para la prestacion del servicio.

8.3 Los Permisionarios deben presentar a la Comisién, dentro de los primeros 4 meses de cada afio, un
informe del afio previo con informacién mensual de los ingresos derivados de las penalizaciones cobradas a
los Usuarios, asi como los montos reintegrados por este concepto.
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8.4 Como regla general, los Distribuidores no podran trasladar a los Usuarios el pago de las
penalizaciones en que ellos mismos incurran al utilizar los servicios de transporte, almacenamiento y
distribucién. El traslado de dichas penalizaciones solo sera admitido cuando el mismo sea previamente
pactado con aquellos Usuarios especificos cuyo perfil de carga sea susceptible de generar desviaciones
sujetas a penalizacion.

Secciéon C

Determinacion y Aprobacioén de las Tarifas Maximas Iniciales,
el Plan de Negocios y el Requerimiento de Ingresos

9. El Plan de Negocios y el Requerimiento de Ingresos

9.1 Los Permisionarios o solicitantes de permiso someteran a la aprobacién de la Comisién su propuesta
de tarifas maximas iniciales aplicables a cada grupo tarifario. Dichas tarifas se calcularan con base en la
proporcién del requerimiento de ingresos que corresponda a la prestacion de los servicios a cada grupo
tarifario de acuerdo con el plan de negocios correspondiente al periodo quinquenal respectivo.

9.2 La determinacion de las tarifas maximas iniciales se realizara mediante la revision y aprobacion del
plan de negocios que proponga y justifique debidamente cada Permisionario o solicitante de permiso, el
cual contendra:

l. El valor de la base de los activos de la empresa, utilizando las normas de informacion financiera para
la reexpresion de costos y la revaluacion de activos aplicables en México;

IIl. El monto y el programa de las inversiones estrictamente necesarias para operar en términos
adecuados de seguridad y eficiencia, planeadas para el periodo de cinco afos y los cinco afios
posteriores, identificando las inversiones en reposicion de activos y nuevas instalaciones;

lll. El plan de financiamiento anualizado correspondiente al desarrollo del programa de inversiones y
otros gastos inherentes a la prestacion del servicio para el periodo de cinco afios y los cinco afios
posteriores, incluyendo la evolucion de la estructura de capital propuesta;

IV. El requerimiento de ingresos proyectado para el periodo de cinco afios y los tres afios subsecuentes
a que se refiere la disposicion 9.3 siguiente, identificando la proporcién de éste que corresponda a la
prestacion de los servicios a cada uno de los distintos grupos tarifarios;

V. Laidentificacion de las proporciones del requerimiento de ingresos afectadas por:
a) Lainflacién en México;
b) Lainflacién en Estados Unidos de América, y
c) Las variaciones en el tipo de cambio;

VI. La identificacion de los costos fijos y variables dentro del requerimiento de ingresos y la forma en que
asignara cada rubro que compone dicho requerimiento a los cargos por capacidad y por uso, en el
caso de que se aprueben al Permisionario tarifas bindmicas;

VII. Las proyecciones de utilizacion anual de la capacidad operativa del sistema por grupo tarifario para el
periodo de cinco afios y los tres afios subsecuentes;

VIII. Las proyecciones del flujo de gas LP a conducir por grupo tarifario durante el periodo de cinco afios y
los tres anos subsecuentes;

IX. El numero proyectado de Usuarios desglosado por grupo tarifario para el periodo de cinco afios y los
tres afos subsecuentes;

X. La informacién historica de los cinco afios anteriores relativa a los costos y gastos incurridos, en su
caso, y

Xl. La informacion histérica de los cinco afios anteriores, desglosada por grupo tarifario, relativa al
volumen conducido total, al volumen conducido en el periodo pico del sistema, la utilizacién de la
capacidad y el numero de Usuarios, en su caso.

9.3 El requerimiento de ingresos a que se refiere la fraccion IV del numeral anterior constituye la
proyeccion de los ingresos que el Permisionario estima necesarios para cubrir los costos, los impuestos, la
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depreciacion, la rentabilidad razonable y demas obligaciones inherentes a la prestacion de los servicios
durante el periodo quinquenal correspondiente. El requerimiento de ingresos comprende:

I La proyeccion de costos justificados y prudentes inherentes a la prestacion de los servicios,
tales como:

a) Los costos de operacion y mantenimiento, y
b) Los gastos de operacion, administracién y ventas;

Il.  La depreciacion de la base de activos congruente con el programa de inversiones que propongan los
Permisionarios en su plan de negocios, acorde con la normatividad aplicable y los estandares de
la industria;

Ill.  La mejor estimacion posible de los impuestos con base en los resultados proyectados en términos de
la legislacion aplicable, que resulten congruentes con la situacion financiera y fiscal de la empresa y
considerando Unicamente las actividades sujetas a regulacion, sin incluir otros servicios no regulados
o la consolidacion de resultados financieros con otras empresas controladoras o controladas;

IV. La estimacion de otras contribuciones a cargo del Permisionario necesarias para la prestacion de los
servicios, tales como el pago de derechos y aprovechamientos, y

V. El costo promedio ponderado del capital razonable, justificado y congruente con el plan de
financiamiento a que se refiere la disposicion 9.2, fraccion lll, anterior, tomando en cuenta:

a) Larentabilidad esperada;

b) El costo de la deuda con vencimientos a un afio o mas sobre la fecha de emision;
c) El costo del capital contable;

d) En su caso, el costo de las acciones preferenciales, y

e) El costo de otros instrumentos financieros.

9.4 Toda la informacién del plan de negocios que se presente para diferentes periodos de tiempo y
corresponda a valores monetarios, debera expresarse en pesos sin ajustes por inflacion o variaciones en el
tipo de cambio.

9.5 La informacién del plan de negocios, incluyendo la del requerimiento de ingresos, debera presentarse
de manera desglosada de acuerdo con la asignacion que corresponda a cada grupo tarifario, identificando
especificamente:

l. Los rubros y valores que sean directamente atribuibles a la prestacion de los servicios a cada grupo
tarifario, y

Il.  Los montos comunes que se asignaran entre todos los grupos tarifarios.

9.6 El plan de negocios debe incluir también los criterios y metodologias utilizados en la desagregacion y
la asignacion de activos, costos y gastos comunes, tomando como base los factores que dan origen a los
costos y gastos, tales como:

I Las unidades de gas LP que se estima conducir para cada grupo tarifario;

Il.  Elnimero de Usuarios por grupo tarifario;

Ill.  Elfactor de carga;

IV. La distancia entre trayectos del sistema, y

V. El costo relativo del servicio especifico comparado con el requerimiento de ingresos total.

9.7 Los criterios de desagregacion y asignacion de activos, costos y gastos comunes, asi como los valores
resultantes, permaneceran sin cambio a lo largo de cada periodo quinquenal.

9.8 El modelo y la memoria de calculo empleados en el requerimiento de ingresos y en la derivacién de las
tarifas maximas iniciales debera presentarse en formatos impresos y electronicos. En su caso, los
Permisionarios deberan sujetarse a los formatos que al efecto determine la Comision.

9.9 La Comisién podra requerir en todo momento informacion adicional y especificar el formato en que se
presentara dicha informacion.
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10. Revision del Plan de Negocios

10.1 El Permisionario o, en su caso, el solicitante de un permiso, debera acreditar ante la Comisién que el
plan de negocios y la propuesta de requerimiento de ingresos cumple con los criterios siguientes:

l. Incluye unicamente activos, costos y demas aspectos relacionados con la prestaciéon de los servicios
regulados;

Il.  Incorpora los ajustes necesarios para obtener los valores reexpresados, en su caso;
lll. Realiza los ajustes adecuados por depreciacion, y
IV. Considera la viabilidad del proyecto en funcién de las condiciones de mercado en las que opera.

10.2 La Comision revisara el plan de negocios presentado por el Permisionario para analizar y valorar los
siguientes aspectos:

I Su congruencia interna, asi como con parametros internacionales y nacionales de la industria y las
proyecciones de Permisionarios en condiciones similares;

Il.  Su relacién con las tendencias de la industria, asi como tendencias histéricas del Permisionario, en
su caso, y

Ill.  El nivel de utilizacién de la capacidad del sistema.
11. Determinacién de una Rentabilidad Apropiada

11.1 Los Permisionarios y los solicitantes de un permiso deberan incorporar dentro de la informacion
relativa a su plan de negocios una explicacion detallada de la propuesta del costo promedio ponderado del
capital incorporado en el requerimiento de ingresos, asi como de cada uno de los componentes de
dicho costo.

En su propuesta de costo promedio ponderado del capital aplicable al proyecto, el Permisionario debera
acreditar ante la Comisién que la estructura de capital, la tasa de rentabilidad y los costos de endeudamiento
propuestos, reflejan una practica financiera eficiente y razonable, son comparables con las mejores practicas
nacionales e internacionales en la industria del gas LP y son congruentes con los riesgos asociados al
desarrollo y operacion del sistema de que se trate, asi como con las condiciones del mercado en el que presta
o prestara el servicio.

11.2 En la aprobacion del costo promedio ponderado del capital propuesto, la Comisién tomara como
referencia los parametros que reflejen una practica eficiente de financiamiento de proyectos de inversion en la
industria del gas LP, para lo cual considerara:

l. La congruencia del financiamiento propuesto en funcion de las caracteristicas del proyecto
especifico;

Il.  La estructura de financiamiento de empresas eficientes en la industria de gas LP;
Ill.  El costo de oportunidad del capital considerando:

a) La rentabilidad de empresas similares en México y en otros paises;

b) Elriesgo pais, y

c) El perfil de riesgos especifico del proyecto de que se trate;

IV. Las condiciones de financiamiento prevalecientes en los mercados de dinero y de capitales a nivel
nacional e internacional;

V. El costo de financiamiento eficiente de proyectos similares en condiciones similares;
VI. La estructura de capital vigente en los estados financieros mas recientes de la empresa, en su caso;

VIl. El comportamiento histérico de la estructura de capital real del Permisionario, respecto de la
estructura de capital aprobada en periodos quinquenales previos, en su caso, y

VIII. Otros factores que la Comision considere apropiados a efecto de establecer un costo de capital
adecuado y razonable.
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11.3 Para efectos de la determinacion de tarifas a que se refiere esta Directiva, la Comisién verificara, en
su caso, la congruencia del plan de financiamiento propuesto por el Permisionario a que se refiere la
disposiciéon 9.2, fraccion lll, de esta Directiva, respecto de la estructura de capital contenida en sus estados
financieros.

La Comisidon podra considerar un Plan de Negocios que contenga una estructura de capital distinta a la
reflejada en sus estados financieros, siempre que el Permisionario demuestre que la estructura de capital
propuesta refleja de mejor manera el perfil de riesgos del proyecto de que se trate y resulta en una
rentabilidad justa y razonable.

11.4 En su evaluacion, la Comisién empleara medidas y técnicas de analisis de riesgo financiero utilizados
comunmente en la industria, tales como el Costo Promedio Ponderado del Capital, el Modelo de Fijacion de
Precios en el Mercado de Capital y el Modelo de Crecimiento de los Dividendos, referentes del costo
financiero de proyectos similares, asi como cualquier otra informacién o metodologia que estuviese disponible
y fuese generalmente aceptada para estos fines.

11.5 El Permisionario debera informar anualmente a la Comisiéon sobre el cumplimiento del plan de
financiamiento a que se refiere la fraccion Ill de la disposicién 9.2 anterior. En caso de presentarse
desviaciones significativas en la estructura de capital respecto de la establecida en dicho plan el Permisionario
debera hacer este hecho del conocimiento de la Comision y debera justificar y acreditar las desviaciones
incurridas.

La Comision evaluara la informacion que al efecto presente el Permisionario y, en su caso, determinara los
ajustes en las tarifas maximas que resulten procedentes cuando las desviaciones antes referidas sean
atribuibles al propio Permisionario, resulten en ganancias injustificadas en su favor y no generen mejores
condiciones para los Usuarios.

12. Aprobacion de las Tarifas Méximas Iniciales Posterior al Otorgamiento de un Permiso

12.1 La Comision, considerando que circunstancias especificas pueden afectar inusualmente el perfil de
riesgos y la certidumbre en la proyeccion de costos de determinados proyectos, podra, a solicitud de parte,
diferir la aprobacion de las tarifas maximas iniciales para que ésta se realice con posterioridad al otorgamiento
del permiso respectivo, a cuyo efecto la Comision evaluara dicha solicitud para resolver sobre su procedencia.
Para ello, se debera observar lo siguiente:

l. Los interesados deben presentar, junto con su solicitud de permiso:
a) Lajustificacion detallada para diferir la aprobacion de las tarifas maximas iniciales, y

b) EI modelo para el calculo de las tarifas maximas iniciales sefialando todos los conceptos que
integraran el requerimiento de ingresos respectivo;

Il.  Los conceptos del requerimiento de ingresos deberan presentarse con valores indicativos a efecto de
que la Comisién pueda evaluar el funcionamiento del modelo sefalado, sin que estos valores sean
considerados como definitivos;

Ill. La Comision, en su caso, otorgara el permiso y aprobara la metodologia de tarifas y el modelo
tarifario, sin que dicha aprobacién signifique la autorizacion de las tarifas maximas iniciales que el
Permisionario presente posteriormente;

IV. Los valores definitivos de los conceptos del requerimiento de ingresos y las tarifas maximas iniciales
seran presentados por el Permisionario para aprobacién de la Comision una vez que éste cuente con
la informacion técnica y de costos suficiente con la que dara inicio al programa de ingenieria de
detalle, procura y construccién de su sistema, y

V. El incumplimiento en la entrega de los valores definitivos a que se refiere el inciso anterior implicara
la inexistencia de tarifas maximas iniciales para la prestacion del servicio, y dara lugar al supuesto de
falta de ejercicio de los derechos que el permiso otorga.

12.2 La Comision evaluara y, en su caso, aprobara el requerimiento de ingresos y las tarifas maximas
iniciales en los términos de esta Directiva.

12.3 El Permisionario no podra iniciar la prestacién de los servicios hasta no contar con la aprobacién de
las tarifas maximas iniciales.

Seccion D
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Ajuste Anual de Tarifas Maximas
13. Metodologia General para el Ajuste Anual de las Tarifas Maximas Volumétricas

13.1 A partir del segundo afio de cada periodo quinquenal, las tarifas maximas aplicables anualmente se
determinaran con base en los ajustes determinados por la formula siguiente:

I, —X
TMi,t = 1+(Hj i,t—1+Yi,t

100
Donde
TM,; es el limite maximo de la tarifa maxima aplicable al grupo tarifario i, vigente en el afio t
(pesos/unidad);
Ht es el indice porcentual de inflacion aplicable en el afio t, calculado conforme a la seccién 15 del
presente capitulo, y donde /71 es igual a cero (porcentaje);
Xt es el factor de ajuste porcentual por eficiencia, aplicable en el afio t, el cual se determinara

conforme a la seccion 16 del presente capitulo (porcentaje);

Ti 11 eselvalorde la tarifa maxima inicial para el grupo tarifario i (ri,o)’ ajustada por el factor (/4 —X¢)
entre el primer afio y el afio t—1 dentro del quinquenio correspondiente (pesos/unidad), y

Yi’t es el factor unitario de costos trasladables que se aplicara a la tarifa maxima del grupo tarifario i
en el afio t, calculado conforme a la seccién 17 del presente capitulo (pesos/unidad).

14. Metodologia General para el Ajuste Anual de las Tarifas Maximas Bin6micas

14.1 A partir del segundo afio de cada periodo quinquenal, los cargos que componen las tarifas maximas
aplicables anualmente se determinaran con base en los ajustes de conformidad con las siguientes férmulas:

I Limite superior para el cargo por capacidad:

CC, = {1 n (Htlg(;(tHCCh,H + Y5

Donde
CCi ¢ o , L
' es limite maximo del cargo por capacidad que forma parte de la tarifa maxima del grupo
tarifario i, vigente en el afo t (pesos/unidad);
IT, es el indice porcentual de inflacién aplicable en el afo t, calculado conforme a la seccion 15 del
presente capitulo, y donde /1 es igual a cero (porcentaje);
X es el factor de ajuste porcentual por eficiencia, aplicable en el afio t, el cual se determinara
conforme a la seccién 16 del presente capitulo (porcentaje);
ccl,, , , N
' es el valor del cargo por capacidad que forma parte de la tarifa maxima inicial para el grupo
tarifario i (CClj o), ajustado por el factor (I1t—Xt) entre el primer afio y el afio t-1 dentro del
quinquenio correspondiente (pesos/unidad), y
C
Yi,t

es el factor unitario de costos trasladables que se aplicara a la tarifa maxima del grupo tarifario
i en el afo t, calculado conforme a la seccion 17 del presente capitulo (pesos/unidad).

Il.  Limite superior para el cargo por uso:

CU,, = {1 + (Htlc;c;(tﬂw'”‘l + Y4
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Donde
CU.
Lt es limite maximo del cargo por uso que forma parte de la tarifa maxima del grupo tarifario i,

vigente en el afio t (pesos/unidad);

IT, es el indice porcentual de inflacién aplicable en el afo t, calculado conforme a la seccion 15 del
presente capitulo, y donde /1 es igual a cero (porcentaje);

Xt es el factor de ajuste porcentual por eficiencia, aplicable en el afio t, el cual se determinara
conforme a la seccién 16 del presente capitulo (porcentaje);

CUL 4 L
es el valor del cargo por uso que forma parte de la tarifa maxima inicial para el grupo tarifario i
(CClj 0), ajustado por el factor (I1t—Xt) entre el primer arfio y el afio t-1 dentro del quinquenio
correspondiente (pesos/unidad), y

Vit

es el factor unitario de costos trasladables que se aplicara a la tarifa maxima del grupo tarifario
i en el afo t, calculado conforme a la seccion 17 del presente capitulo (pesos/unidad).

15. Indice de Inflacion (/)

15.1 Las tarifas maximas podran ser ajustadas anualmente de acuerdo con el indice de inflacion (I), a
solicitud expresa de cada Permisionario.

15.2 El derecho a solicitar el ajuste por el indice de inflacion debe ejercitarse de forma anual y precluye
cuando vence el plazo para su presentacién indicado en el calendario establecido en el numeral 18 siguiente.
La falta de presentacion de la solicitud de ajuste por el indice de inflacién se entendera como la voluntad del
Permisionario para conservar las tarifas y cargos maximos autorizados para el afio anterior, y bajo ningun
supuesto se autorizara el reconocimiento de inflacién acumulada por un periodo superior a doce meses.

15.3 El indice de inflacion reflejara las variaciones anuales histéricas en el INPC, el CPIl y el tipo de
cambio, y se determinara de acuerdo con las proporciones del requerimiento de ingresos de cada
Permisionario que se vean afectadas por:

. La inflacién en México;
Il.  Lainflaciéon en Estados Unidos de América, y
lll.  Las variaciones del tipo de cambio.

15.4 El indice inflacionario para el periodo t (/) se expresara en términos porcentuales de acuerdo con la
férmula siguiente:

T, = W WY |« e [+ 1 e, |

Donde

W M es la fraccidon proporcional del requerimiento de ingresos quinquenal afectado por la inflacion
en México, calculada conforme a la disposicién 15.5 siguiente;

Ht’\f)l( es la variacién porcentual del INPC registrada en el periodo t—1 (porcentaje);

wE es la proporcion del requerimiento de ingresos quinquenal afectado por la inflaciéon en los
Estados Unidos de América y las variaciones en el tipo de cambio, calculada conforme a la
disposicidn 15.5 siguiente;

HtE_li es la variacion porcentual del CPI registrada en el periodo t—1 (porcentaje), y

et-1 es la variacién porcentual del tipo de cambio registrada en el periodo t—1 (porcentaje).

15.5 Las proporciones del requerimiento de ingresos sefialadas en la disposicidon anterior se determinaran
de acuerdo con las férmulas siguientes:
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CMX CEU
wMX — x 100 y WEY = x 100
CT CT
W™ WEY = 100%
Tal que,
Donde
W M es la proporcion del requerimiento de ingresos quinquenal afectado por la inflacién en México;
wE es la proporcion del requerimiento de ingresos quinquenal afectado por las variaciones del tipo
de cambio y la inflacién de los Estados Unidos de América;
CMX es el valor del requerimiento de ingresos quinquenal afectado por la inflacion en México
(pesos);
c® es el valor del requerimiento de ingresos quinquenal afectado por las variaciones del tipo de
cambio y la inflacion de Estados Unidos de América (pesos), y
CT es el valor total del requerimiento de ingresos quinquenal (pesos).

15.6 Como parte del proceso de evaluacidn y autorizacion de las tarifas maximas iniciales, los
Permisionarios o los solicitantes de permiso, en su caso, deberan someter para aprobacion de la Comision las
proporciones del requerimiento de ingresos a que se refiere la disposicion anterior.

15.7 La Comision podra determinar de oficio o a solicitud de parte que las proporciones del requerimiento
de ingresos se calculen de manera individual para cada uno de los afios del quinquenio correspondiente,
cuando ello se justifique por existir diferencias anuales importantes entre las proporciones de costos afectados
por la inflacion en México y por la inflacion de Estados Unidos de América y las variaciones en el tipo de
cambio. En su caso, dichas proporciones quedaran establecidas para cada afio del periodo quinquenal al
momento de aprobar las tarifas maximas iniciales.

15.8 Cuando los Permisionarios inicien operaciones, podran solicitar a la Comision la autorizacion de un
ajuste anticipado sobre sus tarifas maximas iniciales de acuerdo con el indice de inflacién que corresponda al
periodo de tiempo transcurrido entre la fecha del otorgamiento del permiso respectivo y el inicio de la
prestacién de los servicios.

Asimismo, los Permisionarios podran solicitar a la Comision un ajuste sobre sus tarifas maximas iniciales
de acuerdo con el indice de inflaciéon que corresponda al periodo de tiempo transcurrido entre la fecha en que
el Permisionario presente la propuesta de tarifas que corresponda y la fecha en que dichas tarifas entren en
vigor.

15.9 A solicitud de los Permisionarios la Comision podra autorizar ajustes de acuerdo con el indice de
inflacion sobre las tarifas maximas antes del ajuste anual, cuando se verifiquen circunstancias extraordinarias
que afecten a la inflacién, el tipo de cambio o la viabilidad del proyecto, siempre que el Permisionario acredite
tales circunstancias.

15.10 La Comisiéon podra determinar los ajustes anuales por el indice de inflacién sobre las tarifas
maximas y cualquier otro cargo autorizado, para reflejar deflacion o disminuciones en el tipo de cambio.
Cuando se verifiquen circunstancias extraordinarias que generen deflacion o apreciacién del tipo de cambio, la
Comisién podra determinar que dichos ajustes se realicen antes del ajuste anual correspondiente.

15.11 En los supuesto previstos por las disposiciones 15.8, 15.9 y 15.10 anteriores, el componente I1; se
definira con base en las variaciones histéricas registradas en el INPC, el CPI y el tipo de cambio para el
periodo de tiempo que corresponda. Para los efectos anteriores, en la formula de la disposicion 15.4 los
indices que representan las variaciones en el INPC y en el CPI, asi como las fluctuaciones en el tipo de
cambio, se ajustaran con la periodicidad respectiva. Las proporciones del requerimiento de ingresos (W MX
y W B ) permaneceran sin cambio.
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15.12 Para solicitar la autorizacién de los ajustes por indice de inflacion los Permisionarios deberan
presentar a la Comision los siguientes elementos de conformidad con el procedimiento establecido en el
numeral 18:

I Los parametros y la memoria de calculo del indice de inflacion correspondiente, asi como los valores
ajustados de las tarifas maximas y sus correspondientes cargos maximos, y

Il.  En los supuestos previstos por las disposiciones 15.8 y 15.9, los motivos que justifican los ajustes
solicitados.

16. Factor de Ajuste por Eficiencia (X)

16.1 El factor de ajuste por eficiencia sobre las tarifas maximas de cada Permisionario sera igual a cero
durante los primeros cinco afos a partir del inicio de la prestacion de los servicios.

16.2 A partir del segundo periodo quinquenal la Comisién establecera un factor o un conjunto de factores
anuales de ajuste por eficiencia aplicable a las distintas tarifas maximas y sus componentes.

16.3 La Comision determinara el factor de eficiencia que corresponda a cada Permisionario tomando en
cuenta aspectos tales como:

l. Las mejoras esperadas en su eficiencia operativa a lo largo del periodo de cinco afios, considerando
entre otros aspectos:

a) Factores de la operacion del sistema y de la prestacion del servicio que pueden ser influenciados
por el Permisionario para alcanzar mejoras en eficiencia;

b) Tendencias histéricas de la eficiencia del Permisionario;
c¢) Tamano, etapa de desarrollo, grado de madurez y tiempo de operacion del sistema;
d) Cumplimiento con el programa de inversiones planteado en el plan de negocios;
e) Nivel de utilizacion del sistema;
f) Estandares internacionales de eficiencia en la industria;
g) Indicadores de calidad de servicio y confiabilidad del sistema;
h) Indices de productividad globales y sectoriales;
i) Economias de escala, y
j)  Comparaciones con otros Permisionarios establecidos en México;
Il.  Los factores que influyan en sus costos por unidad; y
Ill.  El nivel de eficiencia que se derive de los costos incurridos.

16.4 Las metodologias, variables, referentes de informaciéon y demas elementos para establecer el factor
de eficiencia que se aplicara en cada afio del periodo quinquenal siguiente quedaran establecidos, como
maximo, al finalizar la revision quinquenal respectiva.

La Comisién hara del conocimiento de los Permisionarios la metodologia, variables e informacién a que se
refiere el parrafo anterior antes de que concluya la citada revision quinquenal, siempre que dicha informacion
no tenga el caracter de confidencial o se encuentre protegida por la legislacion aplicable.

17. Costos Trasladables a los Usuarios (Y)

17.1 Los costos trasladables son aquellos montos que los Permisionarios pueden transferir directamente a
los Usuarios.

17.2 Se consideran costos trasladables los costos derivados de los cambios en el régimen fiscal, local o
federal, que resulten aplicables al Permisionario y no hayan sido incluidos en el proceso de determinacion de
tarifas maximas iniciales.

Para el caso de la distribucidon de gas LP en forma gaseosa, también se consideran costos trasladables
aquéllos ocasionados por las pérdidas operativas en los sistemas respectivos.
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17.3 Los costos trasladables soélo seran autorizados por la Comision a solicitud de parte interesada. La
Comisién evaluara la solicitud tomando en cuenta los estandares de la industria.

17.4 Cuando se tengan tarifas bindmicas, los costos trasladables derivados de cambios en el régimen
impositivo afectaran al cargo por capacidad y al cargo por uso en funcion de las proporciones que al efecto se
hayan considerado en el requerimiento de ingresos del Permisionario.

17.5 En el caso de sistemas de distribucion de gas LP en forma gaseosa, los costos trasladables
ocasionados por pérdidas operativas estaran sujetos a que éstas no excedan de 2% del gas LP conducido en
el sistema, considerando el promedio de los ultimos doce meses de operacién. La Comisién autorizara el
traslado de estos costos siempre que:

I Las pérdidas operativas sean documentadas y acreditadas ante la Comisién por el Permisionario;

Il.  Las pérdidas se valuen a un precio no superior al precio de transferencia del gas LP que al efecto
apruebe la Comision;

Ill. Dichas pérdidas sean prorrateadas de manera proporcional entre todos los Usuarios atendidos por el
Permisionario, a menos que dichas pérdidas puedan ser asignadas justificadamente a Usuarios
especificos, en cuyo caso el Permisionario aplicara el costo respectivo a dichos Usuarios;

IV. El Permisionario haya instrumentado un programa de reduccién de pérdidas previamente acordado
con la Comision.

17.6 Los Permisionarios someteran a la aprobacion de la Comision la metodologia que utilizaran para
calcular su precio de transferencia del gas LP, la cual debera estar debidamente justificada en funcién de los
costos en que incurra el Permisionario.

17.7 Los desbalances de gas LP en que incurran de los Usuarios no formaran parte de los costos
trasladables.

17.8 Los Permisionarios podran solicitar a la Comision la aprobacion de los costos trasladables de
conformidad con lo siguiente:

I Solicitaran la aprobacién de los costos trasladables en que hayan incurrido durante el afio previo a la
solicitud;

Il.  Deberan presentar la informacion que acredite los costos trasladables incurridos, asi como la
propuesta del ajuste correspondiente a los cargos que conforman las distintas tarifas méaximas para
cada grupo tarifario, y;

Ill. La solicitud y la informacion debera presentarse en el mismo procedimiento y plazos para el ajuste
anual de tarifas, establecido en el numeral 18.

17.9 A solicitud de los Permisionarios, la Comision podra aprobar los costos trasladables en un periodo
menor a un afo siempre que ello esté debidamente justificado y los Permisionarios demuestren que la falta de
dicho ajuste afecta la prestacion de los servicios.

17.10 La Comision, de oficio, podra determinar el ajuste en las tarifas maximas que, en su caso, se
requiera cuando exista un cambio en el régimen fiscal aplicable a los servicios regulados.

17.11 Los Permisionarios deberan identificar en su contabilidad los costos trasladados a los Usuarios.
18. Procedimiento de Ajuste Anual de las Tarifas Maximas

18.1 Para establecer las tarifas maximas y sus correspondientes cargos de conformidad con el numeral
13.1, los Permisionarios deberan presentar a la Comision, para su aprobacion, los ajustes que correspondan
al indice de inflacion, a los costos trasladables y al factor de eficiencia que se haya establecido en la revision
quinquenal respectiva, a mas tardar tres meses después de que se encuentren disponibles las publicaciones
del INPC y del CPI correspondientes.

18.2 La Comision aprobara las tarifas maximas actualizadas en un plazo maximo de 15 dias contados a
partir de que los Permisionarios hayan presentado la solicitud de ajuste a que se refiere la disposicién anterior.
A falta de notificacion por parte de la Comision dentro del plazo establecido, operara la afirmativa ficta a favor
del Permisionario y la solicitud se tendré por aprobada.
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18.3 Cuando el INPC o el CPI publicados por las autoridades competentes sufran alguna modificacion
posterior a la fecha en que se hayan aprobado las nuevas tarifas maximas, los Permisionarios deberan
solicitar a la Comision el ajuste correspondiente en dichas tarifas de acuerdo con el indice de inflacion /7
actualizado con los indices definitivos.

18.4 La falta de presentacion de la informacién por parte del Permisionario dentro de los plazos sefialados
dara lugar a:

l. Tener por no presentada su solicitud de ajuste para ese afio, por lo que las tarifas maximas se
mantendran sin modificacién, sin que pueda reconocerse la inflacion y los costos trasladables, salvo
lo dispuesto en el numeral 15.10 de la presente Directiva;

Il.  La Comision aplicara de oficio el factor de ajuste por eficiencia, X, y

lll. En su caso, la aplicacion de las sanciones que correspondan por falta de presentacién de
informacion.

18.5 En la actualizacién de tarifas por los indices de inflacién, 1/, costos trasladables, Y, y eficiencia, X, no
se aprobaran ajustes retroactivos.

19. Obligacion de Publicar Tarifas

19.1 Los Permisionarios deberan publicar sus tarifas maximas y los cargos aprobados por la Comisién en
el Diario Oficial de la Federacion y en los periddicos oficiales de las entidades federativas que correspondan al
trayecto o zona geografica atendido por el Permisionario, y no podran entrar en vigor sino hasta después de
cinco dias de su publicacién en el citado Diario Oficial de la Federacion.

19.2 Los Permisionarios deben operar y mantener permanentemente actualizado un sistema de
informaciéon accesible en forma remota por via Internet, que permita a los Usuarios conocer las tarifas
maximas aprobadas, y en su caso, los criterios utilizados para ofrecer tarifas distintas a las maximas,
en su caso.

19.3 Los Permisionarios deberan poner a disposicion de los Usuarios las Condiciones generales para la
prestacion del servicio, las tarifas maximas y las metodologias vigentes.

Seccion E
Revisién Quinquenal de Tarifas Maximas
20. Proceso de Revision Quinquenal

20.1 Para la revision quinquenal de tarifas y la determinacién de las tarifas maximas iniciales
correspondientes se observaran, en lo conducente, los procedimientos y lineamientos establecidos en la
Seccion C del presente Apartado.

20.2 Para efectos de lo anterior, los Permisionarios deberan entregar a la Comision, seis meses antes de
que concluya el periodo quinquenal en curso, el plan de negocios correspondiente al siguiente periodo de
cinco afios y su requerimiento de ingresos asociado, los cuales deberan contener las mismas caracteristicas
que se establecen en el numeral 9 de la presente Directiva, asi como cualquier otra informacién que resulte
necesaria para efectos de la revision.

Los Permisionarios deberan justificar ante la Comisién cualquier variacién o desviacion que existiera en
caso de que la nueva informacion del plan de negocios y del requerimiento de ingresos propuestos no sea
consistente respecto de la informacion histérica de costos, operacion, rentabilidad o cualquier otro elemento
que sirva como referencia para la determinacién de las tarifas maximas iniciales.

La Comision contara con un plazo de un mes contado a partir de la recepcion de la informaciéon antes
sefialada para requerir informacioén adicional. De no hacerse tal requerimiento se entendera que la Comisién
considera que existen los elementos adecuados y suficientes para iniciar formalmente el proceso de revision
quinquenal. Lo anterior sin perjuicio de que la Comisién pueda requerir informacién adicional una vez iniciada
la revision.

20.3 La Comision revisara la informacion histérica de operacion, desempefio, costos y cantidades de gas
LP conducido del Permisionario, a efecto de evaluar su congruencia con el nuevo plan de negocios y el
requerimiento de ingresos asociado, incluyendo el programa de inversiones para el periodo siguiente.
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20.4 Como resultado de la revision quinquenal, la Comisién determinara, en su caso, los ajustes
que procedan a las nuevas tarifas maximas iniciales propuestas por el Permisionario. En ningdn supuesto se
consideraran efectos retroactivos ni ajustes compensatorios en funciéon de los resultados de operacion
de ejercicios anteriores.

20.5 La Comision culminara el proceso de revision quinquenal y aprobara las nuevas tarifas maximas
iniciales a mas tardar 15 dias antes del término del quinquenio en curso, de forma que dichas tarifas inicien su
vigencia a partir del primer dia del siguiente periodo quinquenal.

20.6 El incumplimiento por parte de los Permisionarios en la entrega completa y oportuna de la
informacién a que se refiere la disposicion 20.2 anterior, tendra por efecto que la Comision determine y
publique, de oficio, las nuevas tarifas maximas iniciales aplicables al quinquenio correspondiente con base en
la informacion de que disponga. Dichas tarifas estaran vigentes hasta en tanto no se desahogue el proceso de
revision quinquenal conforme a lo sefialado en la presente seccién. Lo anterior, sin perjuicio de las sanciones
que procedan por la falta de presentacion de la informacién sefialada.

20.7 Cuando en el desahogo del proceso de revisidon quinquenal sean excedidos los plazos establecidos
en la disposicién 20.5 anterior por causas atribuibles la Comision, una vez que inicie el nuevo periodo
quinquenal el Permisionario continuara aplicando las tarifas maximas vigentes en el quinto afio del quinquenio
anterior. No obstante, la aprobacion de las nuevas tarifas maximas iniciales incluira los ajustes que, en su
caso, resulten necesarios para incorporar la posible diferencia de ingresos que experimenten los
Permisionarios por la demora sefialada.

Seccion F
Aprobacion y Ajustes Intraquinquenales de Tarifas
21. Establecimiento de Nuevos Servicios y sus Correspondientes Tarifas Maximas

21.1 En cualquier momento del quinquenio corriente, los Permisionarios podran ofrecer nuevos tipos de
servicio o0 generar nuevos grupos tarifarios que no se consideraron al inicio de dicho quinquenio para
responder a cambios en las circunstancias del mercado en el que operan. Al efecto, el Permisionario debera
presentar para aprobacion de la Comision las tarifas maximas iniciales que correspondan, mismas que debera
justificar con base en la proyeccidon de los costos inherentes a la prestacion de los nuevos servicios.

21.2 La incorporacion de servicios y grupos tarifarios bajo el supuesto a que se refiere el numeral anterior,
asi como la determinacion de las tarifas maximas correspondientes, en ningun caso afectara la prestacion de
los demas servicios, ni implicara la modificacion de las tarifas maximas vigentes durante el remanente del
periodo quinquenal que corra, salvo que los nuevos servicios impliquen una disminucion de dichas tarifas.

21.3 Las tarifas maximas de los nuevos servicios o grupos tarifarios se veran afectadas por el mismo
proceso de ajuste que afecta al resto de las tarifas maximas y estaran sujetas, de manera integral, al proceso
de revisiéon quinquenal de las tarifas maximas.

21.4 Cuando la prestacion de un nuevo servicio requiera de inversiones adicionales a las previstas en el
plan de negocios del quinquenio que no se efectden bajo un acuerdo de inversion, el Permisionario podra
proponer a la Comisién, para su aprobaciéon, un cargo incremental que se aplicara unicamente al grupo
tarifario al que vaya destinado el servicio.

21.5 Cuando las inversiones realizadas para prestar un nuevo servicio se reflejen en la posibilidad de
reducir las tarifas maximas de los servicios existentes, los Permisionarios deberan solicitar a la Comision la
aprobacion de las nuevas tarifas y de las modificaciones al permiso correspondientes.

22. Ajustes en tarifas maximas por erogaciones extraordinarias debidas a cambios de
circunstancias no atribuibles a los Permisionarios o por cambios en la normatividad aplicable

22.1 Cuando el Permisionario se encuentre obligado a efectuar inversiones adicionales a las previstas en
el plan de negocios quinquenal como resultado de la expedicién o modificacion de Normas Oficiales
Mexicanas, el Permisionario podra proponer a la Comisién, para su aprobacion, el ajuste a las tarifas maximas
vigentes que permita recuperar la inversion y demas costos incrementales que afecten a la prestacion del
servicio.
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22.2 Asimismo, cuando el Permisionario justifique ante la Comisién erogaciones extraordinarias de
recursos para hacer frente a contingencias no previstas en el plan de negocios, relacionadas con la integridad
de los derechos de via y la seguridad de los sistemas, podra proponer a la Comisién, para su aprobacion, el
ajuste a las tarifas maximas vigentes que le permita recuperar las citadas erogaciones.

22.3 Para efectos del ajuste en las tarifas maximas a que se refieren las disposiciones 22.1 y 22.2
anteriores, el Permisionario presentara, para aprobaciéon de la Comisién, el nuevo requerimiento de ingresos
que incorpore las nuevas inversiones, costos y gastos correspondientes, los plazos de recuperacion, asi como
las nuevas tarifas maximas aplicables.

22.4 La Comisién evaluara la informacion presentada y, en un plazo maximo de un mes, resolvera sobre la
solicitud o requerira la presentacion de informacion adicional, en cuyo caso resolvera lo conducente en un
nuevo plazo maximo de 30 dias habiles una vez recibida la informacién adicional por parte del Permisionario.

APARTADO TERCERO
SERVICIOS DE CONEXION
23. Disposiciones Generales Relativas a los Servicios de Conexién

23.1 Los servicios de conexion consisten en la instalacion de ductos y medidores, en su caso, que
permitan conectar los sistemas de transporte y distribucion con otros sistemas y con las instalaciones de
aprovechamiento de los Usuarios o de los solicitantes de los servicios.

23.2 Cuando un Usuario pague por una conexion, cualquiera que sea su tipo, que posteriormente sea
aprovechada por otros Usuarios, el Permisionario determinara el procedimiento para rembolsar el monto
proporcional al Usuario que realizé el pago inicial. Cuando dicho procedimiento sea de aplicacion general
debera estar consignado en las Condiciones generales para la prestacion del servicio; en caso contrario,
debera presentarse a la Comision para su aprobacion.

23.3 Cuando un Usuario pague por una conexion, cualquiera que sea su tipo, que deje de utilizar y
posteriormente sea aprovechada por otros Usuarios, bajo ninguna circunstancia el Permisionario podra cobrar
nuevamente los cargos por estos servicios a los nuevos Usuarios. Unicamente podra exigir el pago de los
cargos por reconexion que resulten aplicables.

23.4 Las disposiciones de este apartado Tercero no seran aplicables a los cargos que se deriven de un
convenio de inversion entre el Permisionario y los Usuarios. En ese caso, los Permisionarios deberan cumplir
con todas las disposiciones juridicas aplicables y estaran obligados a informar a la Comisiéon sobre los
términos pactados en dicho acuerdo.

24. Servicios de Conexién a Sistemas de Transporte

24.1 La Comision regulara los cargos por conexioén a los sistemas de transporte utilizando como referencia
el desempefio de otros participantes en la industria. Sin embargo, la Comision podra regular estos cargos con
base en la metodologia aplicable a los cargos por conexion a sistemas de distribucion especificada en el
numeral 25 siguiente, cuando considere que las comparaciones con el desempefio de otros participantes en la
industria no representa un esquema de regulacién adecuado.

24.2 Los cargos por conexion al sistema de transporte se calcularan de acuerdo con el costo derivado de
efectuar la conexién de acoplamiento al sistema. Al efecto, los Transportistas fijaran, previa aprobacién de la
Comisién, un limite maximo para el cargo por conexidon de acuerdo con las caracteristicas especificas del
sistema de que se trate.

No obstante lo anterior, la inversiéon proyectada en las conexiones fisicas no se incluird en el programa de
inversiones del plan de negocios del Transportista ni formara parte de la base de activos afectada por el costo
promedio ponderado de capital dentro del requerimiento de ingresos.

24.3 En caso de que el limite maximo establecido para el cargo por conexién no cubra el costo de
acoplamiento al sistema para un Usuario especifico, el Permisionario debera hacer este hecho del
conocimiento de la Comision y presentar, para su aprobacion, el cargo que se aplicara a dicho Usuario. Lo
anterior, en el entendido de que el establecimiento del cargo especifico no implica la fijacion de un nuevo
limite maximo para el cargo por conexion.
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24.4 La conexion fisica, hasta un maximo de 30 metros, sera propiedad del Transportista,
independientemente de quien cubra su costo. No obstante, la Comision evaluara la pertinencia de ampliar o
reducir la longitud de la conexion fisica en casos especiales.

24.5 Los Transportistas deberan desagregar en su facturacion los cargos por conexiones, desconexiones
y reconexiones, y mantener cuentas separadas para los ingresos y costos asociados con estos cargos. Estas
cuentas deberan presentarse anualmente a la Comision.

24.6 Los Usuarios que deseen interconectarse al sistema de un Transportista podran contratar la conexién
directamente con el Transportista o a través de contratistas independientes, siempre que estos ultimos
cumplan con las especificaciones técnicas establecidas en las Normas Oficiales Mexicanas y las
disposiciones juridicas aplicables.

25. Servicios de Conexion a Sistemas de Distribucién

25.1 La Comision regulara el cargo por conexion a los sistemas de distribucion a través de:

Definir una conexion estandar;
Autorizar un maximo al cargo por conexion Estandar del Permisionario, y

Requerir que los Distribuidores publiquen una lista de cargos aprobados por la Comisidon para
conexiones no estandar, asi como cargos por desconexiones y reconexiones.

25.2 Los Distribuidores deberan prestar el servicio de distribuciéon a través de ofrecer una conexién
estandar a todos los Usuarios, salvo en el supuesto de la disposicion 25.7 siguiente.

25.3 Los costos de las conexiones estandar estaran incluidos y claramente identificados en la propuesta
de requerimiento de ingresos que el Distribuidor presente como parte de su plan de negocios quinquenal, a
efecto de demostrar que:

Los costos atribuibles a los cargos por conexidon estandar no se duplican al calcular las tarifas
maximas iniciales;

La depreciaciéon de las conexiones estandar es congruente con el plazo en el que el Distribuidor
recupera los costos por este concepto a través del cargo por conexion correspondiente, y

La inversion proyectada en conexiones estandar sélo se incluye en la base de activos afectada por el
costo ponderado de capital, cuando dicha inversion se deprecia y se recupera a través del cargo por
conexioén respectivo o de las tarifas maximas, en el mismo plazo que el resto de las inversiones.

25.4 Los Distribuidores podran recuperar el costo proyectado relativo al mantenimiento de las conexiones
estandar y otros costos relativos a la conexién de Usuarios finales por medio del cargo por servicio.

25.5 Los cargos por conexion y el cargo por servicio que la Comisién apruebe al Permisionario se podran
ajustar cada afio mediante el indice de inflacién (//), los costos trasladables (Y), y estaran sujetos al ajuste
por el factor de eficiencia (X), aplicando las férmulas siguientes:

Cargo por conexion:

IT, - X
CC,=|1+——'|xCC,,,
’ 100 ’
Donde
CCLt es el cargo por conexion aplicable en el afio t correspondiente al grupo tarifario i (pesos por
conexion);
Ht es el indice de inflacion aplicable en el afio t, calculado conforme al numeral 15, y donde //1 es
igual a cero (porcentaje), y
X es el factor de ajuste por eficiencia aplicable en el afio t, el cual se determinara conforme al

numeral 16 del presente capitulo (porcentaje).
Cargo por servicio:
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IT, - X
CS;, =1+ [xCS;,, +Y
Donde
CSLt es el cargo por servicio aplicable en el afio t correspondiente al grupo tarifario i (pesos por unidad
de tiempo);

Ht es el indice de inflacion aplicable en el afio t, calculado conforme al numeral 15, y donde //1 es
igual a cero (porcentaje), y

Xt es el factor de ajuste por eficiencia aplicable en el afio t, el cual se determinara conforme al
numeral 16 del presente capitulo (porcentaje).

es el factor unitario de costos trasladables que se adicionara al cargo por servicio correspondiente
al grupo tarifario i en el afo t, calculado conforme al numeral 17 de la presente Directiva
(pesos/unidad).

25.6 Para solicitar la autorizacion de los ajustes por el indice de inflacion a los cargos por conexion y por
servicio, los Distribuidores se sujetaran al mismo procedimiento de ajuste de las tarifas maximas a que se
refiere el numeral 18 de esta Directiva. Para esto efectos, deberan presentar a la Comisién los parametros y la
memoria de calculo del indice de inflacidon correspondiente, asi como los valores ajustados de los cargos
sefalados.

25.7 Cuando la conexion estandar no sea suficiente para el acoplamiento de las instalaciones del Usuario
con el sistema de distribucion, los Distribuidores podran realizar una conexién no estandar y aplicar un cargo
adicional por este concepto. El cargo por conexiones no estandar incluira los costos correspondientes a los
ductos e instalaciones adicionales a los incluidos en las conexiones estandar.

25.8 Las conexiones no estadndar en ningun caso podran emplearse con objeto de extender el sistema
de Distribucion.

25.9 Los Distribuidores deberan incluir en sus Condiciones generales para la prestacion del servicio la
forma en que determinaran los cargos adicionales por el servicio de conexiones no estandar. Estos cargos
seran regulados utilizando como referencia el desempefio de otros participantes en la industria a nivel
nacional e internacional.

25.10 Los Distribuidores podran cobrar un cargo separado por desconectar y reconectar a los Usuarios
finales. Los Distribuidores deberan incluir este cargo en sus Condiciones generales para la prestacion del
servicio.

25.11 Los Distribuidores deberan desagregar en su facturacién los cargos por las conexiones estandar, no
estandar, desconexiones y reconexiones, y mantener cuentas separadas para los ingresos y costos asociados
con estos cargos. Estas cuentas deberan presentarse a la Comisiéon de conformidad con la Directiva
de Contabilidad.

APARTADO CUARTO
TARIFAS CONVENCIONALES
26. Establecimiento de Tarifas Convencionales

26.1 Los Permisionarios podran ofrecer los servicios de transporte y distribucion con base en tarifas y
cargos convencionales. Las tarifas convencionales deberan ser inferiores a las tarifas maximas aprobadas por
la Comision para el servicio correspondiente, salvo en los casos previstos en las disposiciones 26.2 y 26.3
siguientes.

26.2 Los Permisionarios podran acordar esquemas de tarifas y cargos convencionales de largo plazo que
podran ser superiores a la tarifa maxima cuando se cumplan las siguientes condiciones:

l. La vigencia pactada para la tarifa y/o cargo convencional sea por un plazo mayor a cinco afos;

II. Al momento de pactar la tarifa y/o cargo convencional, éste sea inferior a la tarifa maxima o cargo
maximo correspondiente que se encuentre vigente;

Ill. La relacién entre la tarifa o cargo convencional y la tarifa maxima o cargo maximo vigente para el
servicio correspondiente se invierta como resultado de los esquemas de ajuste de las tarifas o
cargos, y
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IV. El Permisionario haya hecho del conocimiento de los Usuarios que el nivel de las tarifas
convencionales acordadas pudiera llegar a ubicarse por arriba de la tarifa maxima aprobada por la
Comisiéon para el servicio correspondiente como resultado de los ajustes a que se refiere el
inciso anterior.

26.3 Adicionalmente, se podran acordar tarifas convencionales de largo plazo que podran ser superiores a
la tarifa maxima para el servicio correspondiente, cuando éstas provengan de:

I Un proceso de licitacion publica desarrollado con anterioridad a la determinacion de la tarifa maxima
por parte de la Comisién, o

II.  Un proceso de temporada abierta para la contratacion de capacidad en términos de lo establecido en
las disposiciones 4.3 y 4.4 de la presente Directiva realizado con anterioridad a la aprobacion de la
tarifa maxima por parte de la Comision, siempre que dicho proceso sea previamente sancionado por
la Comision.

26.4 Los Permisionarios sélo podran ofrecer sus servicios bajo tarifas convencionales con sujecion a
criterios de aplicacion general y no indebidamente discriminatorios, los cuales deberan presentarse ante la
Comisién.

26.5 Todos los contratos objeto de una tarifa convencional deberan:

I Hacer referencia a la tarifa maxima que hubiera resultado aplicable al servicio si éste no se hubiera
prestado a través de una tarifa convencional, y

Il.  Registrarse ante la Comision.
27. Tarifas Minimas

27.1 Las tarifas convencionales en ningun caso podran ser inferiores al costo variable de prestar el
servicio especifico.

27.2 Los Permisionarios que pretendan establecer tarifas minimas por la prestaciéon de sus servicios,
deberan presentar dichas tarifas con la solicitud de permiso.

APARTADO QUINTO
SUPERVISION Y VERIFICACION DE TARIFAS
28. Supervision de las Tarifas Maximas

28.1 La Comisién podra verificar el cumplimiento de las disposiciones establecidas en esta Directiva a
través de:

I La revision de la informacién que el Permisionario presente a la Comision;

Il.  La comparacion de datos agregados o estadisticos con la informacion de otros Permisionarios;

lll. Laintegracion de informacion de diversas fuentes, instancias y Usuarios;

IV. Requerimientos especificos hacia los Permisionarios;

V. Auditorias directas y aleatorias, y

VI. Otros mecanismos de supervision y verificacion que establezcan las disposiciones legales aplicables.

28.2 En los casos en que la Comision determine que las tarifas y otros cargos aplicados por un
Permisionario son mayores que las tarifas maximas y cargos maximos aprobados, el Permisionario debera
reintegrar a los Usuarios el monto cobrado en exceso mas los intereses correspondientes, en un plazo no
mayor de tres meses a partir de la fecha en que la Comision le notifique de este requerimiento. Dichos
reembolsos podran ser a través de ajustes en las facturas correspondientes o mediante notas de crédito y
deberan acreditarse ante la Comisién. Lo anterior sin perjuicio de las responsabilidades civiles, penales o
administrativas que resulten aplicables.

Lo dispuesto en la presente disposicion no es aplicable a los casos en que los Permisionarios hayan
pactado tarifas convencionales conforme al apartado Cuarto de la presente Directiva.

28.3 La tasa de interés aplicable para la reintegracion de cobros en exceso sera la TIIE. Los intereses se
aplicaran para el periodo comprendido entre la fecha en que se hayan efectuado los cobros indebidos y el
momento en que el Permisionario liquide sus adeudos con los Usuarios afectados.

29. Requerimientos de Informacion
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29.1 Los Permisionarios deberan presentar anualmente documentacion que acredite detalladamente la
aplicacion de las tarifas a lo largo del afio, y permita una comparaciéon entre dichas tarifas y las tarifas
maximas aprobadas por la Comision.

29.2 Los Permisionarios deberan presentar, a mas tardar cuatro meses después del cierre del ejercicio
fiscal de cada afo, informacién del afio previo desglosada mensualmente, segun corresponda a cada tipo de
Permisionario, sobre:

I Las tarifas maximas y otros cargos aprobados por la Comisién, desglosados por grupo tarifario;

Il.  Las publicaciones de la lista de tarifas maximas en el Diario Oficial de la Federacion que demuestre
la vigencia de las mismas;

Ill. Las tarifas convencionales y otros cargos convencionales aplicados a cada grupo tarifario, sin
perjuicio de las demas obligaciones que establece el Reglamento;

IV. Los ingresos derivados de las tarifas maximas y de las tarifas convencionales, distinguiendo en cada
caso los ingresos por concepto de cada uno de los cargos que componen dichas tarifas;

V. Los ingresos derivados de los cargos por:
a) Conexion;
b) Conexién estandar;
¢) Desconexion;
d) Reconexion;
e) Servicio;
f)  Otros que haya aprobado la Comision al Permisionario;

VI. Los pedidos confirmados de gas LP de los Usuarios desglosados por grupo tarifario, distinguiendo
los pedidos relacionados con las tarifas convencionales y con las tarifas maximas;

VII. Las unidades de gas LP entregadas a los Usuarios por grupo tarifario, distinguiendo los volumenes
relacionados con las tarifas convencionales y con las tarifas maximas;

VIII. El nimero de Usuarios por grupo tarifario;

IX. Los costos trasladables a los Usuarios, en su caso;

X.  Los ingresos por la aplicacién de penalizaciones, en su caso;

Xl.  El monto de las inversiones realizadas, y

XIl.  Cualquier otra informacion que requiera la Comision para complementar la supervision de tarifas.
30. Cuentas Separadas

30.1 Los Permisionarios deberan desagregar en su facturacion los distintos servicios prestados, asi como
los cargos aplicables a cada grupo tarifario.

30.2 Los Permisionarios llevaran cuentas separadas para los diferentes servicios de acuerdo con los
lineamientos establecidos en la Directiva de Contabilidad.

30.3 Los Permisionarios deberan llevar una contabilidad por separado para cada sistema que operen.
APARTADO SEXTO
DISPOSICIONES TRANSITORIAS

1. Esta Directiva entrara en vigor al mes siguiente de su publicacion en el Diario Oficial de la Federacion.

2. La presente Directiva sera aplicable a los solicitantes de permisos que a la fecha de entrada en vigor de
la misma aun no hubiesen obtenido la titularidad de cualquiera de los permisos previstos por el Reglamento

de Gas Licuado de Petréleo, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 5 de diciembre de 2007.
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3. Los Permisionarios titulares de permisos otorgados con anterioridad a la entrada en vigor de la presente
Directiva continuaran aplicando las tarifas que, en su caso, se les hubieren aprobado, hasta el momento en
que finalice el quinquenio en curso. Sin embargo, a partir del siguiente periodo quinquenal, la aprobacion de

las tarifas maximas iniciales, asi como sus ajustes, se regiran por las disposiciones de la presente Directiva.

4. Sin perjuicio de lo dispuesto en la disposicion transitoria inmediata anterior, los Permisionarios tendran
la opcién de renunciar a la aplicacion de las tarifas que se encuentren vigentes y solicitar la aprobacién de
nuevas tarifas maximas con plena sujecion a la presente Directiva. Para estos efectos, los Permisionarios
deberan manifestar a la Comisién su voluntad de someterse y sujetarse a la presente Directiva, mediante un

escrito libre firmado por el representante legal correspondiente.

5. Las tarifas convencionales que los Permisionarios hayan pactado con sus usuarios con anterioridad a la
entrada en vigor de la presente Directiva, sobre las que se haya informado a la Comisién en los términos del
articulo 44 del Reglamento de Gas Licuado de Petrdleo, se mantendran vigentes, sin perjuicio de las
modificaciones que las partes contratantes acuerden por mutuo consentimiento, en cuyo caso dichas

modificaciones se sujetaran a lo establecido en la presente Directiva.

6. Hasta que Petréleos Mexicanos obtenga de la Comisién los permisos de transporte correspondientes,

establecera sus tarifas maximas de transporte conforme a:

a. Las tarifas de transporte para el sistema de ductos de gas licuado de petrdleo de Petroleos

Mexicanos que se incorporan como Anexo a la presente Directiva, y
b. Las modificaciones que apruebe la Comisién sobre las tarifas referidas en la fraccién anterior.

7. Cualquier situacién no prevista en las disposiciones de la presente Directiva o en sus disposiciones
transitorias, sera resuelta por la Comision a peticion de cualquier solicitante de permiso o de cualquier

Permisionario.

México, D.F., a 29 de octubre de 2009.- El Presidente, Francisco J. Salazar Diez de Sollano.- Rubrica.-
Los Comisionados: Francisco José Barnés de Castro, Israel Hurtado Acosta, Noé Navarrete Gonzalez,
Rubén Flores Garcia.- Rubricas.

Anexo de la Directiva de tarifas de Gas LP

TARIFAS DE TRANSPORTE PARA EL SISTEMA DE DUCTOS DE PETROLEOS MEXICANOS

Tramo Tarifa Unitaria
Délares/Barril

Origen Destino
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Nuevo PEMEX (GLP) Interconexion Cactus (GLP) 0.0126
Interconexiéon Cactus Estacion 2A 0.0178
Estacion 2A Interconexién Palomas 0.1176
TR Pajaritos (GLP) Interconexién Palomas 0.0120
Interconexion Palomas Arroyo San Francisco 0.0268
Pajaritos Minatitan 0.0234
Interconexion Minatitlan Arroyo San Francisco 0.0077
Arroyo San Francisco Extraccion Salina Cruz 0.0263
Interconexién Salina Cruz Salina Cruz 0.2550
Extraccion Salina Cruz Extraccion Tierra Blanca 0.1970
Interconexion Tierra Blanca 0.0016
Extraccion Tierra Blanca Arroyo Moreno 0.0490
Arroyo Moreno Zapoapita 0.0427
Zapoapita Cd. Mendoza 0.0306
Cd. Mendoza Maltrata 0.0098
Maltrata Extraccion Puebla 0.1124
Interconexion Puebla 0.0003
Extraccion Puebla San Martin Texmelucan 0.0373
San Martin Texmelucan Venta de Carpio 0.0948
Venta de Carpio Poza Rica 0.2293
Venta de Carpio San Juan Ixhuatepec 0.0199
Venta de Carpio Extraccion Tepeji del Rio 0.0466
Interconexion Tepeji del Rio 0.0003
Extraccion Tepeji del Rio Santa Ana 0.0179
Santa Ana Tula 0.0242
Santa Ana Extraccion Palmillas 0.0756
Palmillas Valtierrilla 0.1458
Valtierilla Salamanca 0.0152
Salamanca Extracciéon Terminal Irapuato 0.0341
Interconexion Irapuato (Abasolo) 0.0004
Extraccion Terminal Irapuato Guadalajara 0.2451




